Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie?)
za rok 2025

Dziat 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadah w sposéb zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnosci dia zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych: Oérodku Rozwoju Edukacji
w Warszawie

Czeéé A%
[ 1 w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czeéé BY

[X] w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oéwiadczenia.

Czeéé CO)

[ ] nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czesé D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
oswiadczenia pochodzacych z:7
[X] monitoringu realizacji celow i zadan,
[X] samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla
sektora finanséw publicznych®,
[X] procesu zarzadzania ryzykiem,
[X] audytu wewnetrznego,
[ ] kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
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Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznoéci, ktére mogtyby wptynaé na treéé
niniejszego oswiadczenia.

Andrzej Suchenek

Warszawa, 25 lutego 2026 r. Dyrektor Osrodka Rozwoju Edukacji
/ — podpisany cyfrowo/

* Niepotrzebne skresli¢.



Dziat 1I?

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Wykazane stabosci wskazane zaréwno przez kierownikéw i pracownikdw ORE to staby przeptyw informacji
pomiedzy kemdrkami organizacyjnymi O$rodka, obszar ,Informacja i komunikacja” to obszar najstabiej
funkcjonujacy, ocena procentowa obszaru to 85,40%; wskazano, iz komunikacja ma charakter lokalny, w obrebie
zespotdéw, natomiast brakuje szerszego kontekstu instytucjonalnego; pracownicy wiedza, co dzieje sig¢ w ich
komorce, ale nie majg petnego obrazu dziatari ogdlnych. Niezbedna jest poprawa przejrzystosci i komunikowania
dziatar zarzadczych, system kontroli zarzadczej funkcjonuje, lecz nie jest wystarczajaco czytelny dla catej
organizacji. Dziatania wdrozeniowe dotyczace standardow kontroli zarzadczej sg realizowane, jednak nie sg one
w petni czytelne dla wszystkich pracownikéw, a wiedza o standardach kontroli zarzadczej nie jest powszechna.

Nalezy opisac przyczyny zlozenia zastrzezert w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotnq stabosc kontroli zarzqdczej, istotng
nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dzialu administracji rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktore
nie zostaly zrealizowane, niewystarczajqcy monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia
dotyczq, w szczegdinosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdar, ochrony zasobdéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze].
Opracowywane s standardy kontroli zarzadczej w Osrodku Rozwoju Edukacji, gdzie beda zawarte cele i misja
Oérodka. Planowany termin na wdrozenie tego dokumentu planowany jest na drugie potrocze 2026 r.
Planowane s3 szkolenia oraz przygotowanie materiatdw z zakresu komunikacji. Planowane jest takze stworzenie
przez poszczegdlnych kierownikdw planu szkoleri merytorycznych na rok biezacy i nastepny celem mozliwosci
zabezpieczenia odpowiednio wczesniej czasu pracownikow oraz srodkow finansowych.

Obecnie trwajg prace w zespotach dotyczgce aktualizacji dokumentow, dziata powotany zespét ds. przegladu

i nowelizacji wszystkich regulacji wewnetrznych Osrodka.

Nalezy opisaé kluczowe dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu do zlozanych
zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat ll1'®

Dziatania, ktdre zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1. Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

1. Narady z kadrg zarzadzajacq oraz pracownikami O$rodka Rozwoju Edukacji w Warszawie.

2. Wprowadzono zaktualizowane procedury wewnetrzne, w szczegdlnosci:
a. Zarzgdzenie w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem w ORE wprowadzajace Polityke zarzadzania
ryzykiem w Osrodku Rozwoju Edukacji,
b. Zarzadzenie w sprawie wprowadzenia Regulaminu Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych w
Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie,
c. Zarzadzenie w sprawie udostepniania akt osobowych,
d. Zarzadzenie wprowadzajgce Regulamin Pracy w Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie,
e. Zarzadzenie w sprawie organizacji praktyk studenckich, absolwenckich i wolontariatéw w Osrodku
Rozwoju Edukacji w Warszawie.

3. W celu aktualizacji procedur wewnetrznych dziata powotany w Osrodku Rozwoju Edukacji Zespot ds.

przegladu i nowelizacji regulacji wewnetrznych.

4. W celu podnoszenia jakosci systemu kontroli zarzadczej w Osrodku Rozwoju Edukacji dziata powotany

zespot ds. kontroli zarzadcze].

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do planowanych
dzialar wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie

wypefnia sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajqgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli
takie dziatania zostaty podjete.



Objasnienia:
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7
8)

9)
10)

Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie
Ministréw (Dz. U. 2 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, 2 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i
Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337,
Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku, gdy oéwiadczenie sporzadzane jest
przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkgji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sig tylko jedna czesé z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czgéci wykresla sig. Czg$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny
stanu kontroli zarzgdczej.

Minister kierujacy wigcej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno oswiadczenie o stanie kontroli zarzadcze] w zakresie
wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujace rowniez urzad obstugujacy ministra. Oéwiadczenie nie obejmuje jednostek,
ktore nie sa jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr
157, poz. 1240 oraz 2 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czg4¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnifa facznie wszystkie nastepujace elementy:
2godnos¢ dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznoéé i efektywnosé dziatania, wiarygodnos¢
sprawozdan, ochrong zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé i skutecznoéé przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

C2¢$¢ B wypetnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informaciji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

C2g$¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych elementow:
2godnosci dziatalnodci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrédet informacji nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z
dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono czeéé B albo C.

Dziat Ill sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta
zaznaczona czesc B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania
majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzagdczej.



Uzasadnienie do oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej Dyrektora Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie,
sporzadzone zgodnie z wytycznymi z § 18 ust. 4 Zarzadzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 6 lutego 2025 r.
w sprawie kontroli zarzadczej w Ministerstwie Edukacji Narodowej oraz w jednostkach organizacyjnych
podlegtych Ministrowi Edukacji lub przez niego nadzorowanych {Dz. Urz. z 2025 r. poz. 3.)

Wyniki samooceny ujete zostaty w raporcie o stanie kontroli zarzadczej za rok 2025, ocena funkcjonowania systemu
kontroli zarzagdczej w Osrodku Rozwoju Edukacji oceniona zostata pozytywnie, a warto$é procentowa oceny
wyniosta 91,89%. Stan kontroli zarzadczej zapewnia realizacje celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy. Pracownicy ORE deklarujg znajomo$¢ najwazniejszych celéw istnienia Oérodka.
Swiadczy to o dobrej komunikacji celéw strategicznych na poziomie ogolnym. Wsrdd kierownikéw panuje petna
zgodnosc co do tego, ze cele posiadajg okreslone mierniki i wskaZniki realizacji. Dziatania ujete w planie dziatalnosci
na poszczegbinych szczeblach zarzadzania monitorowane s na biezgco, omawiane s3 postepy poszczegolnych
dziatan podczas narad i spotkan z kierownikami i pracownikami, Spotkania takie organizowane s3 cyklicznie, poza
nimi na biezgco omawiane s3 najwazniejsze dziatania. Sporzadzone zostato sprawozdanie z planu dziatalnosci za rok
2025 oraz raport celéw i ryzyk za rok 2025. W procesie zarzadzania ryzykiem dokonywana byfa biezgca ocena, czy
zidentyfikowane ryzyka sig zmaterializowaty, ulegly zmianie lub pojawity sie nowe zagrozenia. Stosowano dziatania
eliminujace badz zmniejszajgce prawdopodobieristwo wystapienia ryzyka, prowadzono staty monitoring stanu prac.
Stwierdzono, ze w komérkach organizacyjnych identyfikuje sig ryzyka w sposéb udokumentowany, wyodrebnia sie
ryzyka istotne oraz podejmuje sig dziatania ograniczajace ich skutki. Kierownicy jasno wskazuja, iz w stosunku do
kazdego istotnego ryzyka zostat okreslony sposdb radzenia sobie z tym ryzykiem.

Mechanizm biezgcego nadzoru nad realizacjg zadan funkcjonuje poprawnie, przetozeni utrzymuja kontakt z
pracownikami w zakresie postep6w prac, istnieje kontrola realizacji celéw i terminéw, a pracownicy maja poczucie,
ze ich dziatania sg objete nadzorem. Wigkszos¢ pracownikdw dostrzega codzienng dbato$¢ przetozonych o
przestrzeganie obowiagzujacych w ORE zasad i procedur.

Ocena kontroli zarzadczej przeprowadzona zostata zgodnie ze standardami kontroli zarzadczej dla sektora finanséw
publicznych. Podstawe sporzadzenia raportu stanowity wszystkie uzupetnione przez pracownikéw i kierownikéw
Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie kwestionariusze samaoceny kontroli zarzadczej.



Potwierdzam zgodnos$¢ wydruku z dokumentem wydanym w postaci elektronicznej:

Identyfikator dokumentu

78799.179324.284922

Nazwa dokumentu

oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej ORE
2025.rtf

Tytut dokumentu

oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej ORE
2025

Sygnatura dokumentu

SPKZ.094.1.2026

Data dokumentu

25.02.2026 11:50:13

Skrot dokumentu

BB25F903DB8C531979D97AE47183DB771B8
38F3A

Wersja dokumentu

1.3

Data podpisu

25.02.2026

Sygnatariusz

Andrzej Suchenek

Stanowisko

Dyrektor

Rodzaj certyfikatu

Certyfikat kwalifikowany podpisu
elektronicznego

EZD>3.132.31.31

Data wydruku:

25.02.2026 14:44:48

Autor wydruku:

Wroblewska Marta




