Zarzadzenie nr 2/2026
Dyrektora Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie
z dnia 02 stycznia 2026 r.

w sprawie wdrozenia Systemu Zarzadzania Ciggloscig Dzialania
w Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie

Na podstawie: § 5 ust. 1 Statutu Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie wprowadzonego
zarzgdzeniem Ministra Edukacji 1 Nauki z dnia 26 lipca 2022 r. (Dz. Urz. MEiN poz. 71) oraz
§ 5 ust. 1 Regulaminu Organizacyjnego Os$rodka Rozwoju Edukacji w Warszawie
wprowadzonego zarzgdzeniem nr 27/2024 Dyrektora Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie
z dnia 30 sierpnia 2024 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu organizacyjnego Osrodka
Rozwoju Edukacji w Warszawie, zatwierdzonego przez Dyrektora Generalnego Ministerstwa
Edukacji Narodowej w dniu 29 sierpnia 2024 r., zarzgdzam, co nastepuje:

§1.

W celu zapewnienia nieprzerwanego funkcjonowania Osrodka Rozwoju Edukacji
w Warszawie (dalej: ORE) w sytuacjach kryzysowych oraz w celu ochrony procesow
krytycznych, wprowadza si¢ do stosowania ,,Polityke Ciaglosci Dziatania”, ktéra stanowi
Zakgcznik Nr 1 do niniejszego zarzgdzenia.

§ 2.
1. Powoluje si¢ Zespét ds. Cigglosci Dziatania (dalej: Zespot) w sktadzie:

1) Przewodniczacy Zespotu (Koordynator): Pani Marzenna Habib, Wicedyrektor ORE,

2) Sekretarz Zespotu: Pani Marta Wroblewska, Stanowisko do spraw planowania i kontroli
zarzadczej.

3) Cztonkowie:

Pan Kamil Szymafiski, Kierownik Wydzialu Finansowo-Ksiegowego,

Pan Jarostaw Rézycki, Kierownik Wydziatu Administracyjnego,

Pani Agnieszka Zawisza, Kierownik Wydziatu Kadr,

Pani Diana Zabrocka-Szpak, Kierownik Wydzialu Wydawnictw,

Upowszechniania Zasob6ow i Promocji,

Pani Katarzyna Kozera, Kierownik Centrum Szkoleniowego w Sulejowku,

Pani Beata Wierzchowska, Radca Prawny,

Pani Agnieszka Dabek, Kierownik Wydziatu Zamowien Publicznych,

Pani Dorota Jastrzgbska, Kierownik Projektu Cyfrowy rozwoj oswiaty w

jednostkach samorzadu terytorialnego — szkolenia i doradztwo dla kadry JST,

Pan Jacek Kaczynski, Inspektor Ochrony Danych,

Pan Dmitry Parfenovich, Referent w Wydziale Wydawnictw, Upowszechniania

Zasobow i Promocji.
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2. Do zadan Zespotu nalezy w szczegdlnosei:

a) Przeprowadzenie analizy wplywu na dzialalno$é w poszczegdlnych komorkach
organizacyjnych,

b) Identyfikacja i ocena ryzyk w procesie ciaglosci dzialania,

¢) Opracowanie procedur odtworzeniowych i planéw awaryjnych.



§3,

1. Prace nad pelnym wdrozeniem Polityki Ciagloéci Dzialania bedg realizowane zgodnie
z Harmonogramem, stanowigcym Zalacznik Nr 2 do niniejszego Zarzadzenia.

2. Zobowiazuje si¢ kierownikéw wszystkich komorek organizacyjnych ORE do $cislej
wspolpracy z Zespolem w zakresie udostgpniania danych niezbednych do
przeprowadzenia inwentaryzacji procesow i zasobow.

§ 4.

Wykonanie Zarzadzenia powierza si¢ Przewodniczacemu Zespotu ds. Ciaglosci Dziatania.

§ 5.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zatgcznik Nr 1

do Zarzadzenia Nr #. z dnia @ Lstycznia 2026 r.

Polityka Ciagtosci Dziatania Osrodka

Rozwoju Edukacji w Warszawie

1. Cel dokumentu: Niniejsza Polityka Ciggto$ci Dziatania (dalej: Polityka)
okresla ramy strategiczne oraz zasady zapewnienia zdolnosci Osrodka
Rozwoju Edukacji w Warszawie (dalej: ORE) do nieprzerwanego wykonywania
zadan statutowych oraz ochrony kluczowych proceséw w sytuacjach
kryzysowych. Nadrzednym celem jest minimalizacja skutkow zaktécen dla
systemu doskonalenia nauczycieli oraz polskiej o$wiaty.

2. Deklaracja Kierownictwa: Dyrekcja ORE zobowigzuje sie do:

a) Zapewnienia  niezbednych  zasobow  (ludzkich, finansowych
I technicznych) do opracowania, wdrozenia i utrzymania Systemu
Zarzgdzania Ciggtoscig Dziatania (SZCD).

b) Promowania kultury odpornosci i $wiadomosci zagrozen wéréd
wszystkich pracownikéw Osrodka.

c) Systematycznego doskonalenia procedur reagowania na incydenty.

3. Zakres stosowania Polityka obejmuje wszystkie procesy realizowane
w ORE, ze szczegdlnym uwzglednieniem:

a) Utrzymania i udostepniania form doskonalenia, platform edukacyjnych
i zasobow cyfrowych.

b) Realizacji kluczowych projektéw systemowych i grantowych.
c) Obstugi administracyjno-finansowej jednostki.
d) Zarzadzania infrastrukturg fizyczng i teleinformatyczna.

4. Struktura organizacyjna i odpowiedzialnoéé W celu realizacji Polityki
ustanawia si¢ nastepujacg strukture:

a) Wlasciciel Polityki (Dyrektor ORE): Zatwierdza strategie i kluczowe
plany.

b) Koordynator ds. Ciagtosci Dziatania: Odpowiada za operacyjne
wdrazanie PCD, koordynacje prac zespotow i aktualizacje dokumentagiji.



c) Zespot ds. Ciaglosci Dzialania: Sktadajgcy sie z kierownikéw
kluczowych komorek organizacyjnych, odpowiedzialny za merytoryczne
wsparcie procesu wdrozenia.

5. Giéwne zatozenia metodyczne: ORE przyjmuje procesowe podej$cie do
ciggtosci dziatania, oparte na nastepujgcych etapach (zgodnie z normg 1SO
22301):

a) Analiza Wptywu na Dziatalno$¢ (BIA): Okresowa identyfikacja proceséw
krytycznych oraz okreslenie maksymalnego dopuszczalnego czasu
przerwy (MTPD) i wymaganego czasu odtworzenia (RTO).

b) Ocena Ryzyka: Systematyczne identyfikowanie zagrozen (awarie IT,
brak dostepu do budynkéw, absencja pracownikéw) i ocena ich
prawdopodobienstwa.

c) Strategie Ciagtosci: Opracowanie wariantéw dziatania w sytuacjach
awaryjnych (np. praca zdalna, lokalizacje rezerwowe).

d) PlanyiProcedury: Opracowanie konkretnych instrukcji postepowania dla
pracownikéw na wypadek wystapienia zaktdcenia.

6. Komunikacja w sytuacjach kryzysowych ORE wdrozy dedykowany
schemat komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej, zapewniajacy sprawne
informowanie Ministerstwa Edukacji Narodowej, partneréw projektéw oraz
pracownikébw o zaistniatych incydentach i podejmowanych dziataniach
naprawczych.

7. Testowanie i przeglad

a) Plan Ciagtosci Dziatania podlega¢ bedzie regularnym testom (minimum
raz w roku) w celu weryfikacji jego skuteczno$ci.

b) Polityka oraz wynikajace z niej plany beda aktualizowane w przypadku
istotnych zmian organizacyjnych, technologicznych lub po wystapieniu
rzeczywistego incydentu.

8. Postanowienia korncowe Kazdy pracownik ORE jest zobowigzany do
zapoznania si¢ z niniejsza Politykg oraz do aktywnego wspierania dziatan na
rzecz zapewnienia ciggtosci funkcjonowania Oérodka.



Zatgcznik Nr 2

do Zarzadzenia Nr &, z dnia .'?Lstycznia 2026 .

Zadanie Terrfun . Odpowiedzialny
realizacji
Powotanie Zespotu i Styczen
ORE
przyjecie Polityki 2026 Cyreklor
Opracowanie ankiet Koordynator
BIA i metodologii L2020 Zespotu
Inwent’ary.zaqa ] Luty - Zesp6t/
zasobow i procesow Marzec KRGS wiiE
krytycznych 2026 y
Anali ;
naliza ryzyka i Rl ,
opracowanie IT / Zespot
2026
procedur IT
Testowanie i Maj -
zatwierdzenie Planu Czerwiec Dyrektor ORE
(PCD) 2026




