ZAPYTANIE OFERTOWE 48/Z20/2025

. Zamawiajacy:

Osrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie
Aleje Ujazdowskie 28

00-478 Warszawa

Zwracamy sie z zapytaniem ofertowym dotyczacym realizacji ustugi polegajacej na
wytonieniu specjalistow do przeprowadzenia szkolen z zakresu przywodztwa
edukacyjnego, obejmujgcych warsztaty, facylitacje, superwizje oraz wykiady,
skierowanych do dyrektoréw i wicedyrektoréw przedszkoli, szkot specjalnych, szkot
podstawowych i ponadpodstawowych oraz nauczycieli konsultantéw zatrudnionych
w publicznych placéwkach doskonalenia nauczycieli, realizowanych w ramach kurséw
ADORE 2025 oraz ADORE 2026.

Il. Osoba nadzorujgca realizacje zaméwienia ze strony Zamawiajacego:
Emilia Kowalczyk-Rumak — Wydziat Polityki Oswiatowej i Wspotpracy.

lll. Szczegotowy Opis Przedmiotu Zaméwienia
Ogolne informacje o zamowieniu — dotyczy wszystkich czesci

1. Celem niniejszego zapytania jest okreslenie szacunkowej wartosci zamdwienia
polegajgcego na wytonieniu specjalistdtw do przeprowadzenia szkolen z zakresu
przywodztwa edukacyjnego — warsztatow, facylitacji, superwizji, wyktadéw — dla
dyrektorow i wicedyrektorow przedszkoli, szkét specjalnych, podstawowych
i ponadpodstawowych oraz nauczycieli konsultantéw zatrudnionych w publicznych
placéwkach doskonalenia nauczycieli w ramach kursu ADORE 2025 i ADORE 2026.

2. Niniejsze zapytanie ma charakter wytgcznie informacyjny i stuzy ustaleniu szacunkowej
wartosci zaméwienia — nie stanowi zobowigzania do wszczecia postepowania ani
udzielenia zamoéwienia — jednakze Zamawiajgcy zastrzega sobie mozliwos¢ zlecenia

Wykonawcy realizacje zamdwienia na podstawie przedstawionej wyceny.

3. Podziat zamowienia na czesci
Planowane zamowienie bedzie podzielone na cztery gtdwne czesci, obejmujgce

zapewnienie specjalistdw odpowiedzialnych za realizacje poszczegdlnych ustug:

o (Cze$¢ 1 - Trenerzy — zapewnienie 5 treneréw



o (Cze$¢ 2 — Facylitatorzy — zapewnienie 5 facylitatorow
o (Cze$¢ 3 — Superwizorzy — zapewnienie 2 superwizoréw

o (Czes$¢ 4 — Wyktadowcy — zapewnienie 1 wyktadowcy

a dodatkowo czes¢ 1, czesc 2, czes¢ 3 bedg podzielone na podczesci odpowiadajace
indywidualnym osobom, tj. Wykonawcy mogg sktadac oferty na wybrane podczesci —
1 trener/facylitator/superwizor = 1 podcze$¢. Zamawiajgcy wskazuje, ze w przypadku
gdy Wykonawca bedzie sktadat oferte na:
e jednego specjaliste w czesci 1-3, wowczas wypetnia tabele zamieszczong
w zatgczniku nr 1 do zapytania dedykowang podczesci 1 (trener 1/facylitator 1/
superwizor 1);
e dwoch specjalistow w czesci 1-3, wowczas wypetnia tabele zamieszczong
w zatgczniku nr 1 do zapytania dedykowang podczeséci 1 (trener 1/facylitator 1/
superwizor 1) oraz tabele dedykowang podczesci 2 (trener 2/facylitator 2/

superwizor 3)

oraz odpowiednio do powyzszego — w przypadku gdy Wykonawca skfada oferte

na trzech/czterech/pieciu specjalistéw w zakresie czesci 1 2.

Zamawiajgcy nie zastrzega liczby czesci/podczesci, na ktére Wykonawcy mogg sktadac
oferty. Zamawiajgcy zastrzega jednak, ze Wykonawcy nie mogg skierowac¢ tych samych

os6b/osoby do realizacji czesci 1-3 i ich podczesci.

Zamawiajgcy w tresci niniejszego zapytania postuguje sie wyrazami: Wykonawca,
trener, facylitator, superwizor, wyktadowca, jednoczesnie wskazujgc, ze Wykonawcg w
tym przypadku moze byé zarOwno firma zapewniajgca
ww. specjalistéw (treneréw, facylitatoréw, superwizorow, wykiadowce), jak rowniez
osoba fizyczna, ktéra ustugi objete przedmiotowym zamoéwieniem bedzie $wiadczyta
osobiscie — kategorie te traktowane sg rownorzednie.

Organizacja zaje¢ — zakres ustug swiadczonych przez Wykonawce

a) Osoby realizujgce zamoéwienie — ftrenerzy, facylitatorzy, superwizorzy oraz
wyktadowca — bedg odpowiedzialne za prowadzenie dziatan dydaktycznych,
warsztatowych, facylitacyjnych i superwizyjnych, zgodnie z programem kursu ADORE
2025 i ADORE 2026 opracowanym przez Zamawiajgcego.

b) Zakres ustug obejmuje przygotowanie merytoryczne, prowadzenie zaje¢ oraz
realizacje zadan przewidzianych dla poszczegélnych czesci 1, 2, 3, 4, zgodnie
z ustaleniami z Zamawiajgcym.

c) Trenerzy, w ramach cze$ci 1, poprowadzg szkolenia stacjonarne w Centrum
Szkoleniowym ORE w Sulejowku oraz szkolenia online na platformie Zoom ORE
z tymi samymi grupami, liczgcymi maksymalnie 16 osob.

d) Facylitatorzy, w ramach czesci 2, poprowadzg facylitacje grup podczas stacjonarnych
szkolenn w Centrum Szkoleniowym ORE w Sulejéwku.



e) Superwizorzy, w ramach czesci 3, poprowadzg superwizje podczas stacjonarnych
szkolen w Centrum Szkoleniowym ORE w Sulejéwku.

f) Wpyktadowca, w ramach czesci 4, poprowadzi wyktady dla wszystkich grup
szkoleniowych tgcznie podczas stacjonarnych szkolen w Centrum Szkoleniowym

ORE w Sulejéwku oraz w siedzibie ORE w Warszawie.

6. Rekrutacja uczestnikow — obowigzki Zamawiajgcego

a) Zamawiajgcy przeprowadzi proces rekrutacji uczestnikéw szkolenia ADORE 2026
oraz poinformuje uczestnikéw o ich zakwalifikowaniu do udziatu w szkoleniach.

b) Po zakonczeniu naboru na szkolenie ADORE 2026 Zamawiajgcy utworzy mate grupy
szkoleniowe (liczace do 16 o0sob) i przekaze Wykonawcy listy o0sob
zakwalifikowanych i przypisanych do poszczegdlnych grup.

c) Zamawiajgcy przeprowadzit nabér na szkolenie ADORE 2025 i przekaze Wykonawcy

listy os6b przypisanych do poszczegdlnych grup (liczagcych do 16 oséb).

7. Dokumentacja zaje¢ — Dziennik zaje¢
a) Zamawiajgcy dostarczy Wykonawcy ,Dziennik zajec”.
b) Trenerzy, facylitatorzy, superwizorzy oraz wyktadowca bedg zobowigzani
do biezgcego uzupetniania dziennika zaje¢ w zakresie:
e tematu zajec,
e liczby zrealizowanych godzin,
e obecnosci uczestnikow,
o informacji zwigzanych 2z przebiegiem pracy grupy szkoleniowej zgodnie
z zakresem zadan okres$lonych przez Zamawiajgcego.
8. Harmonogramy szkolen stacjonarnych ADORE 2025 oraz ADORE 2026 zostang
opracowane przez Zamawiajgcego na podstawie czterech modutéw tematycznych
szkolen i przekazane Wykonawcom (trenerom, facylitatorom, superwizorom,

wykftadowcy) w planowanych terminach:

e do 15.01.2026 r. Temat modutu: Praktyczne zastosowanie wiedzy o nauczaniu
i uczeniu sie w pracy dyrektora;

e do 12.03.2026 r. Temat modutu: Wspieranie dobrych relacji wewnagtrz spotecznosci
szkolne;.

e do 16.04.2026 r. Temat modutu: Rozwigzywanie problemow systemowych
i codziennych w zarzgdzaniu szkotg;

e do 22.10.2026 r. Temat modutu: Budowanie relacyjnego zaufania oraz dobrych
relacji pomiedzy wszystkimi uczestnikami spotecznosci szkolnej;

o do 2.12.2026 r. Wyktad na zakonczenie kursu.

Il. Czes¢ 1. Trenerzy

W ramach czesci 1:



1. Zamawiajgcy wymaga zapewnienia 5 trenerow, z zastrzezeniem, ze cze$¢ ta podzielona
jest na 5 podczesci odpowiadajgcych indywidualnym osobom, tj. Wykonawcy moga
skfadac¢ oferty na wybrane podczesci — 1 trener = 1 podczes¢. Wykonawca zapewni
trenera/treneréw do przeprowadzenia czterech 3-dniowych szkolen stacjonarnych
w Centrum Szkoleniowym ORE w Sulejéwku, obejmujgcych praktyczne aspekty

przywodztwa edukacyjnego, w nastepujgcych terminach:

ADORE 2025
o 12-14.03.2026 r.

Temat modutu: Wspieranie dobrych relacji wewnatrz spotecznosci szkolne;.
ADORE 2026
e 15-17.01.2026 r.

Temat modutu: Praktyczne zastosowanie wiedzy o nauczaniu i uczeniu sie w pracy
dyrektora.
e 16-18.04.2026 r.

Temat modutu: Rozwigzywanie probleméw systemowych i codziennych

w zarzgdzaniu szkotg.

e 22-24.10.2026 r.
Temat modutu: Budowanie relacyjnego zaufania oraz dobrych relacji pomiedzy
wszystkimi uczestnikami spotecznosci szkolnej.
2. Trenerzy skierowani do realizacji szkolen stacjonarnych, o ktérych mowa w pkt 1,
zobowigzani bedg roéwniez do przeprowadzenia 8 modutdw szkoleniowych

w formule online, z czego:

a) kazdy modut online trwa 2 godziny dydaktyczne,

b) terminy i tematy modutdéw online zostang ustalone z trenerami podczas pierwszego
szkolenia stacjonarnego w Centrum Szkoleniowym ORE Sulejéowku w dniach
15-17.01.2026 r.,

c) szkolenia online bedg prowadzone przez treneréw na platformie Zoom Osrodka
Rozwoju Edukaciji,

d) harmonogram, zawierajacy tematy i terminy 8 modutéw online, zostanie przekazany
trenerowi w terminie do 21.02.2026 r.,

e) Zamawiajgcy zarezerwuje terminy modutéw online i przekaze na wskazany przez
trenera adres e-mail — login i hasto do konta na platformie Zoom ORE, aby trener
przeprowadzit szkolenia online dla grupy uczestnikéw.

3. Informacje dodatkowe:

a) Trenerzy poprowadzg szkolenia stacjonarne w Centrum Szkoleniowym ORE

w Sulejowku oraz moduty online na platformie Zoom ORE z tymi samymi grupami,

liczacymi maksymalnie 16 osob.



b) Godzina dydaktyczna wynosi 45 minut.
c) Przedmiot zamoéwienia bedzie realizowany w terminie od dnia zawarcia umowy do
2 grudnia 2026 roku.
d) Wykonawca zobowigzany bedzie:
o zapewni¢ trenera/trenerdw posiadajgcych odpowiednig wiedze i kwalifikacje,
z czego kazdy trener przeprowadzi maksymalnie 36 godzin dydaktycznych
szkoleh stacjonarnych w Centrum Szkoleniowym ORE w Sulejéwku oraz
maksymalnie 16 godzin dydaktycznych w formule online na platformie Zoom
Osrodka Rozwoju Edukacji w ustalonych z Zamawiajgcym terminach pomiedzy
15.01-2.12.2026,
e zapewni¢ uczestnikom mozliwos¢ interakcji oraz pracy warsztatowej w czasie
zajec stacjonarnych i online,
e wykorzysta¢ metody i narzedzia dostosowane do formatu zaje¢ online, zgodne

ze standardem dostepnosci WCAG 2.1.

lll. Czes¢ 2. Facylitatorzy

Zamawiajgcy, w ramach czesci 2, wymaga zapewnienia 5 facylitatoréw, z zastrzezeniem, ze
cze$¢ ta podzielona jest na 5 podczesci odpowiadajgcych indywidualnym osobom,
tj. Wykonawcy mogg skfada¢ oferty na wybrane podczesci — 1 facylitator = 1 podczesé.
Facylitator zrealizuje facylitacje w ramach szkoleh stacjonarnych ADORE 2025 i ADORE
2026, majgcych na celu wspieranie aktywnego procesu uczenia sie uczestnikow oraz
zapewnienie efektywnej interakcji, sprzyjajgcej przyswajaniu wiedzy. Facylitacja obejmuje
kompleksowe wsparcie w tworzeniu odpowiednich warunkéw do nauki, angazowaniu
uczestnikow, a takze w utatwianiu wspétpracy grupowej i refleksji nad omawianymi

zagadnieniami.

1. Wykonawca zapewni facylitatora/facylitatorow posiadajgcych odpowiednig wiedze
i kwalifikacje do przeprowadzenia facylitacji matych grup, liczacych do 16 o0sdb,
w ramach czterech 3-dniowych szkoleh stacjonarnych w Centrum Szkoleniowym ORE
w Sulejowku w terminach:

ADORE 2025
e 12-14.03.2026 r.

Temat modutu: Wspieranie dobrych relacji wewnatrz spotecznosci szkolnej.
ADORE 2026
e 15-17.01.2026 r.

Temat modutu: Praktyczne zastosowanie wiedzy o nauczaniu i uczeniu sie w pracy
dyrektora.
e 16-18.04.2026 r.



Temat modutu: Rozwigzywanie probleméw systemowych i codziennych

w zarzadzaniu szkofg.

o 22-24.10.2026 r.
Temat modutu: Budowanie relacyjnego zaufania oraz dobrych relacji pomiedzy

wszystkimi uczestnikami spotecznosci szkolne;j.

2. Celem facylitacji jest wspieranie procesu szkoleniowego poprzez:
a) tworzenie sprzyjajgcego i aktywnego srodowiska edukacyjnego,
b) wzmacnianie interakcji pomiedzy uczestnikami i prowadzacymi,
c) ufatwianie przyswajania wiedzy i umiejetnosci poprzez stosowanie angazujgcych
metod i form pracy,

d) pomoc uczestnikom w identyfikowaniu i rozwigzywaniu wyzwan zawodowych.

3. Ustuga facylitacji polega na moderowaniu procesu grupowego i wspieraniu uczestnikow
w samodzielnym odkrywaniu efektywnych strategii dziatania w trudnych sytuacjach.
Facylitator nie petni roli trenera ani eksperta przekazujgcego wiedze — jego zadaniem jest
tworzenie warunkéw do nauki poprzez interakcje, wymiane doswiadczen oraz refleksje

nad rzeczywistymi wyzwaniami zawodowymi.

4. Zakres zadan facylitatora:

a) facylitacja sesji szkoleniowych grup liczacych maksymalnie 16 oséb w wymiarze
wskazanym przez Zamawiajgcego, jednak nie wiecej niz 36 godzin dydaktycznych dla
jednego facylitatora, w Centrum Szkoleniowym ORE w Sulejéwku (tj. 4 moduty x 9
godzin dydaktycznych = 36 godzin dydaktycznych; godzina dydaktyczna = 45 minut)
— moderowanie procesu grupowego oraz wspieranie uczestnikbw w wymianie
doswiadczen i poszukiwaniu skutecznych rozwigzan,

b) tworzenie przestrzeni do refleksji i nauki poprzez interaktywne metody pracy —
zadawanie pytan pogtebiajgcych, kierowanie dyskusjg, pomoc w odkrywaniu
zasobow uczestnikow,

c) wspieranie uczestnikdbw w wypracowywaniu indywidualnych strategii dziatania
w sytuacjach zawodowych zwigzanych z tematykg szkolenia,

d) Scista wspotpraca z trenerami prowadzgcymi szkolenie w celu zapewnienia sp6jnosci
procesu edukacyjnego.

5. Przedmiot zamdéwienia bedzie realizowany w terminie od dnia zawarcia umowy
do 2 grudnia 2026 roku.

IV. Czes$¢ 3 — Superwizorzy

Zamawiajgcy, w ramach czesci 3, wymaga zapewnienia 2 superwizoréw, z zastrzezeniem,
ze cze$C ta podzielona jest na 2 podczesci odpowiadajgce indywidualnym osobom, {j.

Wykonawcy mogg sktada¢ oferty na wybrane podczesci — 1 superwizor = 1 podczesc.



Superwizor zrealizuje superwizje szkolen stacjonarnych w kursie ADORE 2025 i ADORE

2026 obejmujgce kompleksowe wsparcie treneréw w procesie pilotazu, analize przebiegu

szkolenia oraz rekomendacje dotyczgce optymalizacji metod i tre$ci szkoleniowych.

1. Wykonawca zapewni superwizora/superwizorow posiadajgcych odpowiednig wiedze

kompetencje do przeprowadzenia superwizji szkolen w formule stacjonarnej

w terminach:

ADORE 2025

12-14.03.2026 r.

Temat modutu: Wspieranie dobrych relacji wewnatrz spotecznosci szkolnej.

ADORE 2026

15-17.01.2026 r.

Temat modutu: Praktyczne zastosowanie wiedzy o nauczaniu i uczeniu sie w pracy
dyrektora.
16-18.04.2026 r.

Temat modutu: Rozwigzywanie probleméw systemowych i codziennych

w zarzadzaniu szkofg.

22-24.10.2026 r.
Temat modutu: Budowanie relacyjnego zaufania oraz dobrych relacji pomiedzy

wszystkimi uczestnikami spotecznosci szkolnej.

2. Celem superwizji jest zapewnienie wysokiej jakosci realizacji szkolenia poprzez:

a)
b)

c)

d)

monitorowanie i analize procesu szkoleniowego,

wsparcie merytoryczne i metodyczne dla treneréw,

udoskonalenie metod dydaktycznych oraz dostosowanie szkolenia do potrzeb
uczestnikow,

wzmochienie kompetenc;ji trenerskich i rozwéj zawodowy.

3. Zakres dziatah superwizyjnych:

a)

b)

Wsparcie treneréw obejmujace:

e obserwacje pracy treneréw podczas szkolen stacjonarnych,

e biezgce udzielanie informacji zwrotnej na temat metod prowadzenia zajec,
zarzadzania dynamikg grupy i skutecznosci przekazu,

e udzielenie pomocy w rozwigzywaniu trudnych sytuacji szkoleniowych, reagowaniu
na potrzeby uczestnikow oraz mozliwos¢ indywidualnych konsultaciji.

Analiza i optymalizacja procesu szkoleniowego obejmujgce:

o obserwacje przebiegu zaje¢ pod katem efektywnosci dydaktycznej oraz realizacji
celéw szkoleniowych,

e ocene zaangazowania uczestnikéw,



e analize metod i narzedzi szkoleniowych,
¢ identyfikacje obszaréw wymagajgcych poprawy,
¢ rekomendacje zmian w organizacji, tresci i technikach prowadzenia zaje¢.
c) Ewaluacja i podsumowanie superwizji uwzgledniajgca:
e gromadzenie informacji zwrotnych od treneréw i uczestnikow,
e opracowanie analizy przebiegu szkolenia wraz z wnioskami i rekomendacjami,
e wskazanie dobrych praktyk oraz obszarow do dalszego rozwoju zaréwno
dla treneréw, jak i organizatoréw szkolenia.

W ramach przedmiotu zamoéwienia do zadan Wykonawcy naleze¢ bedzie:

a) superwizja modutdw szkoleniowych podczas szkolen stacjonarnych w Centrum
Szkoleniowym ORE w Sulejowku w wymiarze wskazanym przez Zamawiajgcego,
jednak nie wiecej niz 8 godzin dydaktycznych dla jednego superwizora (tj. 4 moduty
tematyczne x 2 godziny dydaktyczne = 8 godzin dydaktycznych; godzina
dydaktyczna = 45 minut),

b) opracowanie wnioskow i rekomendacji dotyczgcych realizacji danego szkolenia,

c) wskazanie dobrych praktyk i obszaréw do dalszego rozwoju,

d) wspieranie treneréw w wypracowywaniu i wdrazaniu rozwigzan zapewniajgcych
wysokg jakosc realizowanego szkolenia,

e) Scista wspotpraca z trenerami prowadzgcymi szkolenie w celu zapewnienia spéjnosci
procesu edukacyjnego.

Przedmiot zamowienia bedzie realizowany w terminie od dnia zawarcia umowy

do 10 grudnia 2026 roku.

V. Czes¢ 4. Wyktadowcy

1.

W ramach czesci 4 Wykonawca zapewni 1 wyktadowce posiadajgcego odpowiednig
wiedze i kwalifikacje do przeprowadzenia wykladéw w formule stacjonarnej
w Centrum Szkoleniowym ORE w Sulejéwku oraz w siedzibie ORE w Warszawie,

w terminach:

ADORE 2025
o 12-14.03.2026 r.

Temat modutu: Wspieranie dobrych relacji wewnatrz spotecznos$ci szkolnej
ADORE 2026
e 15-17.01.2026 r.

Temat modutu: Praktyczne zastosowanie wiedzy o nauczaniu i uczeniu sie w pracy
dyrektora
e 16-18.04.2026 r.



Temat modutu: Rozwigzywanie problemoéw systemowych i codziennych w

zarzgdzaniu szkotfg

e 22-24.10.2026r.
Temat modutu: Budowanie relacyjnego zaufania oraz dobrych relacji pomiedzy
wszystkimi uczestnikami spotecznosci szkolnej

o 212.2026r.
Wyktad na zakonczenie kursu

2. Celem wyktadow jest przygotowanie uczestnikow szkolenia do skutecznego petnienia roli
liderow edukacyjnych, ktorzy bedg umiejetnie wspieraé rozwdj nauczycieli
i uczniow w codziennej praktyce szkolnej.

3. Lacznie przewidziano 12 godzin dydaktycznych wyktadéw (godzina dydaktyczna = 45
minut), w tym 2 godziny dydaktyczne wyktadow zrealizowanych na zakonczenie kursu
ADORE 2026.

4. Wykladowca, w ramach czeéci 4, poprowadzi wyktady dla wszystkich grup tacznie
podczas stacjonarnych szkolen w Centrum Szkoleniowym ORE w Sulejéwku oraz
wyktad w siedzibie ORE w Warszawie na zakonczenie kursu.

5. Harmonogram ADORE 2025, zawierajgcy tematy i terminy wyktadow, zostanie
przekazany Wykonawcy w terminie:

e do 12.03.2026 r. Temat modutu: Wspieranie dobrych relacji wewnatrz spotecznosci
szkolne;j.

6. Harmonogram ADORE 2026, zawierajgcy tematy i terminy wyktadow, zostanie
przekazany Wykonawcy w terminach:

e do 15.01.2026 r. Temat modutu: Praktyczne zastosowanie wiedzy o nauczaniu
i uczeniu sie w pracy dyrektora;

e do 16.04.2026 r. Temat modutu: Rozwigzywanie probleméw systemowych
i codziennych w zarzgdzaniu szkotg;

e do 22.10.2026 r. Temat modutu: Budowanie relacyjnego zaufania oraz dobrych
relacji pomiedzy wszystkimi uczestnikami spotecznosci szkolnej;

e do 2.12.2026 r. Wyktad na zakonczenie kursu.

7. Wykonawca zobowigzany bedzie przeprowadzi¢ wyklady zgodnie z tematem
wskazanym w harmonogramie, w terminach ustalonych z Zamawiajgcym oraz zapewni¢

uczestnikom mozliwosc¢ interakcji i zadawania pytan w czasie wyktadu.

VI. Wymagania zwigzane z wykonaniem zamoéwienia

O udzielenie zamdéwienia mogg ubiegaé sie Wykonawcy, ktérzy zapewnig specjalistow
spetniajgcych ponizsze wymagania. Specjalistag moze by¢é zaréwno osoba fizyczna
wykonujgca ustuge osobiscie, jak i specjalista wskazany przez Wykonawce

instytucjonalnego.



Czes¢ 1. Trenerzy

Wykonawca powinien zapewni¢ specjalistéw, z ktérych kazdy spetnia ponizsze wymagania:

1.

Wyksztalcenie i kwalifikacje:
a) Wyksztatcenie wyzsze, minimum magisterskie.
b) Ukonczona szkota treneréw lub studia podyplomowe w zakresie pracy trenerskiej

lub pracy z dorostymi, obejmujgce minimum 120 godzin zajeé¢ dydaktycznych.

Doswiadczenie zawodowe:

a) Minimum 10 lat stazu pracy na stanowisku dyrektora szkoty/placéwki
lub w instytucji zajmujacej sie doskonaleniem kadry kierowniczej oswiaty.

b) Doswiadczenie w opracowywaniu programow szkolenh dla dyrektorow szkét/placéwek,
potwierdzone autorstwem minimum trzech programéw szkoleniowych w ciagu
ostatnich 3 lat.

c) Doswiadczenie w prowadzeniu indywidualnego wsparcia dla dyrektorow
szkét/placéwek  (konsultacje, tutoring, mentoring, coaching), potwierdzone

prowadzeniem co najmniej trzech ww. form wsparcia w ciggu ostatnich 3 lat.

Doswiadczenie w pracy szkoleniowej online:

a) Prowadzenie co najmniej 6 szkolen online z wykorzystaniem narzedzi angazujgcych

uczestnikow w ciggu ostatnich 3 lat.

Czes¢ 2. Facylitatorzy

Wykonawca powinien zapewni¢ specjalistéw, z ktérych kazdy spetnia ponizsze wymagania:

1.

Wyksztalcenie i kwalifikacje:

a) Wyksztalcenie wyzsze.

b) Ukonczone szkolenie w zakresie kompetencji przekrojowych — minimum 20 godzin.

Doswiadczenie zawodowe:

a) Minimum 5 lat pracy na stanowisku dyrektora/wicedyrektora szkoty/placéwki lub
w instytucji zajmujgcej sie doskonaleniem kadry kierowniczej.

b) Doswiadczenie w prowadzeniu warsztatéw rozwojowych — co najmniej 5
warsztatow dla kadry kierowniczej w ciggu ostatnich 3 lat, obejmujgce
przywodztwo edukacyjne, zarzgdzanie zmiang lub rozwijanie kompetencji
przywodczych.

c) Doswiadczenie w moderowaniu debat i dyskusji — prowadzenie co najmniej 3 paneli
lub dyskusji wspierajgcej wymiane doswiadczen i refleksje nad praktyka

zarzadzania w ciggu ostatnich 3 lat.



d) Prowadzenie facylitacji grupowej, wspieranie wymiany doswiadczen i refleksiji
uczestnikbw — minimum 3 warsztaty dla kadry kierowniczej w ciggu ostatnich 3
lat.

Czes¢ 3. Superwizorzy

Wykonawca powinien zapewni¢ specjalistéw, z ktorych kazdy spetnia ponizsze wymagania:

1.

Wyksztatcenie i kwalifikacje:

a) Wyksztatcenie wyzsze, minimum magisterskie.

b) Ukonczona szkota treneréw lub studia podyplomowe w zakresie pracy trenerskiej
lub pracy z dorostymi, obejmujgce minimum 120 godzin zaje¢ dydaktycznych.

Doswiadczenie zawodowe:

a) Minimum 15 lat stazu pracy na stanowisku dyrektora szkoty/placowki lub
w instytucji zajmujgcej sie doskonaleniem kadry kierowniczej.

b) Doswiadczenie w prowadzeniu superwizji proceséw szkoleniowych, obejmujgce
obserwacje pracy trenerow, analize proceséw dydaktycznych oraz udzielanie
informacji zwrotnej, potwierdzone realizacjg co najmniej 4 proceséw
superwizyjnych w ciaggu ostatnich 3 lat.

c) Umiejetnosci analizy procesow dydaktycznych i wsparcia trenerskiego, potwierdzone
realizacjg co najmniej 2 projektéw szkoleniowych, w ktérych oceniano
skutecznos¢ metod i narzedzi dydaktycznych oraz wspierano treneréw
w optymalizacji ich pracy w ciggu ostatnich 3 lat.

d) Doswiadczenie w prowadzeniu indywidualnego wsparcia trenerskiego (mentoring,
coaching, konsultacje) — co najmniej 3 dziatania w ciggu ostatnich 3 lat.

e) Wiedza i doswiadczenie w zakresie zarzgdzania dynamikg grupy i rozwigzywania
trudnych sytuacji szkoleniowych, potwierdzone realizacjg co najmniej 3 szkolen
lub warsztatéw z zakresu pracy z grupg i rozwigzywania konfliktéw w edukaciji

w ciggu ostatnich 3 lat.

Czes¢ 4. Wyktadowcy

Wykonawca powinien zapewni¢ specjaliste, ktdry spetnia ponizsze wymagania:

1.

Wyksztatcenie i kwalifikacje:

a) Wyksztatcenie wyzsze, minimum magisterskie.

Doswiadczenie zawodowe:

a) Doswiadczenie w opracowywaniu programow szkolen dla dyrektoréw szkét/placowek,
potwierdzone autorstwem minimum 3 programoéw szkoleniowych w ciggu
ostatnich 3 lat.

b) Doswiadczenie w prowadzeniu indywidualnego wsparcia dla dyrektoréw
szkét/placéwek (np. konsultacje, tutoring, mentoring, coaching) — co najmniej 1
dzialanie w ciggu ostatnich 3 lat.

Doswiadczenie w prowadzeniu wyktadow:



Vi

a) Minimum 2 wyktady stacjonarne w ciggu ostatnich 3 lat dotyczgce przywodztwa
edukacyjnego lub zarzgdzania szkotg, realizowane dla dyrektoréw szkét, kadry
kierowniczej lub nauczycieli, obejmujace zagadnienia strategii rozwoju
placéwki, zarzadzania zespotem oraz jakosci pracy szkoty.

b) Udziat w charakterze prelegenta w minimum 2 konferencjach lub seminariach
edukacyjnych w ciggu ostatnich 3 lat, dotyczacych przywodztwa edukacyjnego,

zarzgdzania szkofg lub rozwoju jako$ci edukacji.

. Zasady wspétpracy

Przedmiot zamowienia nie moze naruszac praw autorskich stron trzecich, zaréwno

w zakresie merytorycznym, jak i wykorzystanych narzedzi do jego opracowania.

Przy realizacji przedmiotu zamowienia Wykonawca bedzie na biezgco wspotpracowat
z Zamawiajgcym. Wspoétpraca bedzie polegata na wykfadach, warsztatach, wspotpracy
w grupach, odpowiedziach prowadzgcego na pytania uczestnikow.

Wykonawca zobowigzuje sie wykonywac przedmiot ustugi z nalezytg staranno$cia,
najlepszg wiedzg oraz z poszanowaniem zasad profesjonalizmu zawodowego oraz do
dysponowania wszystkimi narzedziami i urzgdzeniami technicznymi koniecznymi do

prawidtowej realizacji przedmiotu zamowienia.

VIIl. Zakres wykluczenia z mozliwosci realizacji zaméwienia

1.

Z udzialu w postepowaniu wytgczeni sg Wykonawcy powigzani z Zamawiajgcym
kapitatowo lub osobowo. Przez powigzania kapitatowe lub osobowe rozumie sie
wzajemne powigzania miedzy Zamawiajgcym lub osobami upowaznionymi do zaciggania
zobowigzan w imieniu Zamawiajgcego lub osobami wykonujgcymi w imieniu
Zamawiajgcego czynnos$ci zwigzanych z przygotowaniem i przeprowadzeniem procedury

wyboru wykonawcy a wykonawcg, polegajgce w szczegdélnosci na:
a) uczestniczeniu w spotce jako wspolnik spotki cywilnej lub spotki osobowej,
b) posiadaniu co najmniej 10% udziatéw lub akciji,

c) petnieniu funkcji czionka organu nadzorczego lub zarzgdzajgcego, prokurenta,

petnomocnika,

d) pozostawaniu w zwigzku maizenskim, w stosunku pokrewiehnstwa lub powinowactwa
w linii prostej, pokrewienstwa lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia,
lub zwigzaniu z tytutu przysposobienia, opieki lub kurateli albo pozostawaniu we
wspolnym pozyciu z wykonawca, jego zastepcg prawnym lub czionkami organow
zarzadzajgcych lub organdéw nadzorczych wykonawcow ubiegajgcych sie

0 udzielenie zamoéwienia,



2.

e) pozostawaniu z wykonawcg w takim stosunku prawnym lub faktycznym, Ze istnieje
uzasadniona watpliwos¢ co do ich bezstronnosci lub niezaleznosci w zwigzku

z postepowaniem o udzielenie zamdwienia.

Z ubiegania sie o udzielenie zamdwienia wyklucza sie réwniez wykonawcow na
podstawie przestanek, o ktérych mowa w art. 7 ust. 1 ustawy z dnia 13 kwietnia 2022 r.
0 szczegolnych rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania wspieraniu agresji na Ukraine

oraz stuzgcych ochronie bezpieczenstwa narodowego (Dz.U. poz. 835 z pézn. zm.).

W celu potwierdzenia spetniania tego warunku Wykonawca zobowigzany jest zalgczy¢

do skiadanej oferty podpisane przez osobe/osoby upowazniong/le w tym zakresie

Oswiadczenia stanowigcego Zalacznik nr 6 do niniejszego Zapytania ofertowego.

Jezeli Wykonawca nie wykaze spelnienia warunku udzialu w postepowaniu,

Zamawiajacy wykluczy Wykonawce.

IX. Wymagania

. Wykonawca moze ztozy¢ jedng oferte. Tres¢ oferty musi odpowiadac tresci zapytania

ofertowego oraz winna by¢ zlozona na formularzu ofertowym wedtlug wzoru

Zamawiajgcego wraz z wymaganymi zatgcznikami.

2. Tres¢ oferty musi odpowiadac tresci zapytania ofertowego.

3. Wykonawca moze, przed uptywem terminu sktadania ofert, zmieni¢ lub wycofac oferte.

4. Podpisang oferte nalezy ztozy¢ w formie skanu formularza ofertowego stanowigcego

zatacznik nr 1 do Zapytania ofertowego na adres e-mail: emilia.kowalczyk-
rumak@ore.edu.pl, w terminie do 5 stycznia 2026 r. do godziny 14.00
Oferty zlozone po terminie wskazanym w pkt 4 niniejszego rozdziatlu Iub

nieodpowiadajgce wymogom formalnym nie zostang rozpatrzone.

. Oferta powinna by¢ podpisana przez osobely uprawniong/e do reprezentowania

Wykonawcy i zlozona na formularzu ofertowym stanowigcym zatgcznik do zapytania
ofertowego. Akceptujemy skan dokumentu podpisanego przez osoby uprawnione do
reprezentowania Wykonawcy.

Wykonawca zobowigzany jest do prawidtowego wypetnienia formularza oferty poprzez
wpisanie wymaganych danych Iub odpowiednie skreslenie Ilub zaznaczenie.
Niedopuszczalne jest wykreslanie, usuwanie bgdz zmiana tresci oswiadczen zawartych

w formularzu.

8. Cena oferty musi zawiera¢ wszystkie koszty zwigzane z realizacjg przedmiotu
zamowienia.
9. Zamawiajgcy moze dokonac¢ poprawek w ofercie wytgcznie tych, ktére dotycza:

a) oczywistych omyitek pisarskich;
b) oczywistych omytek rachunkowych, z uwzglednieniem konsekwencji rachunkowych

dokonanych poprawek,
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c) innych omytek polegajgcych na niezgodnoéci oferty z zapytaniem ofertowym,
niepowodujgcych istotnych zmian w tresci oferty.

10. Zamawiajgcy informuje Wykonawcow o poprawieniu omytek wskazanych w pkt 9.

11. Zamawiajgcy odrzuca oferte, w szczegdélnosci jezeli:

a) jej tres¢ nie odpowiada tresci zapytania ofertowego,
b) jej ztozenie stanowi czyn nieuczciwej konkurencji w rozumieniu przepisow
0 zwalczaniu nieuczciwej konkurenciji.

12. Wykonawca w terminie 3 dni od dnia doreczenia zawiadomienia moze zgtosi¢ sprzeciw

na:

a) poprawienie omytki, o ktérej mowa w pkt 9 ppkt c) powyzej;
b) ceny ztozonych ofert dodatkowych, ktére sg takie same;
c) wybor, ktéry jest niezgodny z innymi przepisami prawa.

13. Zamawiajgcy bada ztozone oferty pod wzgledem ich zgodnosci z wymaganiami
okreslonymi w zapytaniu ofertowym.

14. Zamawiajgcy przewiduje mozliwos¢ w pierwszej kolejnosci dokonania oceny ofert,
a nastepnie zbadania czy Wykonawca, ktorego oferta zostata oceniona jako
najkorzystniejsza nie podlega wykluczeniu oraz spetnia warunki udziatu
w postepowaniu, jezeli zamawiajgcy w ogtoszeniu okreslit przestanki wykluczenia oraz
okreslit warunki udziatu w postepowaniu.

15. Wykonawca ponosi wszelkie koszty zwigzane z przygotowaniem oferty.

16. Termin zwigzania Wykonawcy ofertg wynosi 30 dni od terminu wskazanego w pkt 4.

X. Kryterium oceny ofert i sposéb przyznawania punktéw

Przy wyborze najkorzystniejszej oferty dla kazdej z czesci Zamawiajgcy bedzie stosowat sie

nastepujgcymi kryteriami:

Lp. | Nazwa kryterium Waga
1. Cena brutto (C) 60%
2. Dodatkowe doswiadczenie zawodowe — pozgdane (D) 40%

1. Kryterium Cena brutto (C) bedzie oceniane na podstawie podanej przez Wykonawce w
ofercie ceny brutto wykonania zamowienia. Ocena punktowa w ramach kryterium

zostanie dokonana zgodnie ze wzorem:

_ Cn
C= b X 60
Gdzie:

C - liczba punktoéw przyznanych ocenianej ofercie za podang cene brutto,
Cn — najnizsza cena brutto wsrdd ocenianych ofert,

Cb — cena brutto ocenianej oferty podana przez danego oferenta.



2. Kryterium Dodatkowe doswiadczenie zawodowe — pozadane (D) bedzie oceniane na
podstawie podanego przez Wykonawce w ofercie pozgdanego doswiadczenia
zawodowego, wedtug ponizszych kryteriow. Punkty bedg przyznane wedtug nastepujgcej

zasady:

D1+D2+D3+D4=D

Czes$c¢ | — Trenerzy

Wyksztalcenie wyzsze (D1) — maks. 10 punktéw
a) wyksztatcenie wyzsze z tytutem doktora — 5 punktow

b) wyksztatcenie wyzsze z tytutem doktora habilitowanego — 10 punktow

Staz pracy na stanowisku dyrektora szkotly/placéowki oswiatowej (D2) — maks. 10
punktow

a) staz pracy od 11 do 20 lat — 5 punktéw

b) staz pracy powyzej 20 lat — 10 punktéw

Ukonczenie szkoty treneréw lub kursu trenerskiego (D3) — maks. 10 punktéw
a) ukonczenie kursu trenerskiego bez akredytacji, minimum 150 godzin szkoleniowych — 5
punktow

b) certyfikat ukonczenia akredytowanej szkoty treneréw — 10 punktow

Doswiadczenie w prowadzeniu warsztatow dla dyrektorow i wicedyrektorow w ciggu
ostatnich 3 lat (D5) — maks. 10 punktéw
a) od 2 do 8 przeprowadzonych warsztatéw — 5 punktéw

b) od 9 przeprowadzonych warsztatow — 10 punktéw

Czes¢ Il - Facylitatorzy

1. Wyksztatcenie wyzsze (D1) — maks. 10 punktow
a) wyksztatcenie wyzsze z tytutem doktora — 5 punktow
b) wyksztalcenie wyzsze z tytutem doktora habilitowanego — 10 punktow
2. Certyfikowane przygotowanie facylitatorskie (D2) — maks. 10 punktow
a) ukonczenie kursu facylitacji minimum 80 godzin — 5 punktéw
b) certyfikat akredytowanego facylitatora — 10 punktow
3. Doswiadczenie w facylitowaniu pracy zespotéw oswiatowych w ciggu ostatnich
3 lat (D3) — maks. 10 punktow
a) od 2 do 6 procesow facylitacyjnych — 5 punktow
b) od 7proceséw facylitacyjnych — 10 punktéw
4. Doswiadczenie we wspolpracy z kadrg kierownicza szkét i placéwek (D4)

— maks. 10 punktéw



a) wspotpraca z 2—4 szkotami/placéwkami — 5 punktéw

b) wspétpraca z minimum 5 szkotami/placéwkami — 10 punktéw

Czes¢ lll — Superwizja
1. Wyksztatcenie wyzsze (D1) — maks. 10 punktow

a) wyksztatcenie wyzsze z tytutem doktora — 5 punktow

b) wyksztatcenie wyzsze z tytutem doktora habilitowanego — 10 punktow

2. Ukonczenie szkolenia superwizorskiego (D2) — maks. 10 punktow
a) ukonczenie kursu superwizji minimum 100 godzin — 5 punktow
b) certyfikat superwizora (akredytacja krajowa lub miedzynarodowa) — 10 punktéw
3. Doswiadczenie w prowadzeniu superwizji dla kadry kierowniczej oswiaty w ciagu
ostatnich 3 lat (D3) — maks. 10 punktéw
a) od 2 do 5 procesow superwizyjnych — 5 punktéw
b) od 6 proceséw superwizyjnych — 10 punktow
4. Doswiadczenie w superwizji pracy zespotéw lub lideréw w edukacji (D5) — maks. 10
punktéw
a) 2—4 zrealizowane superwizje zespotowe — 5 punktow

b) 5 i wiecej zrealizowanych superwizji zespotowych — 10 punktow

Czes¢ IV — Wyktadowca

1. Wyksztatcenie wyzsze (D1) — maks. 15 punktow
a) wyksztatcenie wyzsze z tytutem doktora — 10 punktow
b) wyksztalcenie wyzsze z tytutem doktora habilitowanego lub tytut profesora — 15
punktow

2. Dorobek naukowy lub ekspercki w obszarze przywoédztwa edukacyjnego (D2) —
maks. 15 punktéw
a) autorstwo lub wspotautorstwo 2—4 publikacji — 10 punktow
b) autorstwo lub wspodtautorstwo 5 lub wiecej publikacji — 15 punktow

3. Doswiadczenie w prowadzeniu wyktadéw dla kadry kierowniczej oswiaty w ciggu
ostatnich 3 lat (D3) — maks. 10 punktow
a) od 2 do 6 wyktadéw — 5 punktow
b) powyzej 7 wyktadéw — 10 punktéw

4. Punkty z oceny kryteriow: C — Cena brutto i D — Dodatkowe doswiadczenie
zawodowe - pozadane =zostang zsumowane. Punktacja bedzie zaokraglona
z dokfadnoscig do dwoch miejsc po przecinku. Oferta moze uzyska¢ maksymalnie 100
pkt.

5. Za najkorzystniejszg Zamawiajgcy uzna te oferte, ktéra uzyska najwyzszg liczbe

punktéw.



6. Jezeli nie mozna wybrac¢ najkorzystniejszej oferty z uwagi na tozsamy bilans punktowy

dwodch lub wiecej ofert, Zamawiajgcy wzywa Wykonawcéw, ktdrzy ztozyli te oferty, do

ztozenia w terminie okreslonym przez Zamawiajgcego ofert dodatkowych.

XI. Tryb udzielania zamoéwienia

Postepowanie o udzielanie zamodwienia prowadzone jest na podstawie Regulaminu

udzielania zamoéwien w Osrodku Rozwoju Edukacji, do ktérych nie stosuje sie ustawy Prawo

zamowien publicznych.

X. Uwagi koincowe

1.

Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo do zamkniecia postepowania o udzielenie
zamowienia bez podawania przyczyny na kazdym etapie postepowania.

Zamawiajgcy wykluczy z postepowania Wykonawcdw, ktérzy nie spetniajg warunkéw
udziatu w postepowaniu. Oferte Wykonawcy wykluczonego z postepowania uznaje sie za
odrzucona.

Wykonawcy uczestniczg w postepowaniu na wiasne ryzyko i koszt, nie przystugujg im
zadne roszczenia z tytutu zamkniecia Ilub uniewaznienia postepowania przez
Zamawiajgcego.

Ocena zgodnosci ofert z wymaganiami Zamawiajgcego przeprowadzona zostanie na
podstawie analizy dokumentéw i materiatéw, jakie Wykonawca zawart w swej ofercie.
Ocenie podlega¢ bedzie zaréwno formalna jak i merytoryczna zgodno$¢ oferty
Z wymaganiami.

Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo sprawdzania w toku oceny ofert wiarygodnosci

przedstawionych przez Wykonawcéw dokumentéw, wykazoéw, danych i informaciji.

XIl. Klauzula informacyjna o przetwarzaniu danych osobowych

Zgodnie z art. 14 ust. 12 rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679
z dnia 27 kwietnia 2016 r. (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016 r.), dalej ,RODO”, Osrodek

Rozwoju Edukacji w Warszawie informuje, ze:

Administratorem Panstwa danych osobowych jest Osrodek Rozwoju Edukaciji
z siedzibg w Warszawie (00-478), Aleje Ujazdowskie 28, e-mail:
sekretariat@ore.edu.pl, tel. 22 345 37 00;

2. W sprawach dotyczgcych przetwarzania danych osobowych mogg sie Panstwo

skontaktowac z Inspektorem Ochrony Danych poprzez e-mail: iod@ore.edu.pl;
Panstwa dane osobowe przetwarzane bedg w celu zwigzanym z postepowaniem

0 udzielenie zamowienia publicznego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa;



10.

11.

Odbiorcami Panstwa danych osobowych mogg by¢ osoby Ilub podmioty, ktérym
udostepniona zostanie dokumentacja postepowania w oparciu o przepisy powszechnie
obowigzujgcego prawa w tym Prawa Zaméwien Publicznych i przepiséw o dostepie do
informaciji publicznej, podmiotom upowaznionym na podstawie przepisow prawa, a takze
podmiotom swiadczgcym ustugi na rzecz administratora na podstawie zawartych z nim
umow;

Panstwa dane osobowe bedg przechowywane przez okres 4 lat od dnia zakonczenia
postepowania o udzielenie zamdwienia, a jezeli czas trwania umowy przekracza 4 lata,
okres przechowywania obejmuje caty czas trwania umowy a po jego zakohczeniu czas
wymagany przez przepisy powszechnie obowigzujgcego prawa;

Podanie danych osobowych Panstwa dotyczacych jest dobrowolne ale niezbedne w celu
wziecia udziatu w postepowaniu o udzielenie zamdwienia publicznego;

Panstwa dane osobowe nie bedg podlegaty zautomatyzowanemu podejmowaniu decyzji
w tym réwniez profilowaniu;

Dane osobowe nie bedg przekazywane do panstwa trzeciego Iub organizacji
miedzynarodowej;

W zwigzku z przetwarzaniem panstwa danych osobowych przystuguje Panstwu prawo
dostepu do swoich danych osobowych, a takze ich sprostowania, prawo do
zgdania usuniecia lub ograniczenia przetwarzania, a takze wniesienia sprzeciwu
wobec przetwarzania, przy czym niektére z praw przystugujg jedynie w sytuaciji, jezeli
dalsze przetwarzanie nie jest niezbedne do wywigzania sie przez Administratora
Zz obowigzku prawnego i nie wystepujg inne podstawy prawne przetwarzania.
Ponadto przystuguje Panstwu prawo wniesienia skargi na realizowane przez
Administratora przetwarzanie do Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych;

Zakres Panstwa danych osobowych przetwarzany przez administratora obejmuje
wytgcznie dane kontaktowe;

Panstwa dane osobowe zostaly pozyskane przez administratora z powszechnie

dostepnych zrodet (Internet).

XIll. Zataczniki do zapytania:

1.

I

Zatagcznik nr 1 — Wzor formularza ofertowego

Zatgcznik nr 2 — Wzor umowy Facylitacja ADORE 2026

Zatacznik nr 3 -- Wzér umowy Trener ADORE 2026

Zatgcznik nr 4 — Wzoér umowy superwizja ADORE 2026

Zatagcznik nr 5 — Wzor umowy wyktady ADORE 2026

Zatgcznik nr 6 — Os$wiadczenie Wykonawcy o spetnieniu wymagan dotyczacych
Trenerow, Facylitatoréw, Superwizoréw i Wyktadowcow

Zatgcznik nr 7 — Oswiadczenie o braku przestanek do wykluczenia z postepowania —

Wykonawca



8. Zatgcznik nr 8 — Formularz potwierdzenia spetnienia wymagan jakosciowych

SPOrZadzit/a: ...

(data, podpis, pieczagtka)
SPrawdzit/a: ..o
(data, podpis, pieczgtka)

miejscowosc¢, data
Zatwierdzenie Kierownika Zamawiajgcego

lub osoby upowaznionej (podpis, pieczatka)
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