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1. Charakterystyka zatozen programu

W ramach projektu ,,Opracowanie modelu funkcjonowania Specjalistycznych Centréw Wspierajacych
Edukacje Wtaczajgcg (SCWEW)”, realizowanego przez Os$rodek Rozwoju Edukacji, wypracowano
Model funkcjonowania Specjalistycznych Centréw Wspierajacych Edukacje Wiaczajaca (zwany dalej
Modelem SCWEW). Ramowy program wynika z Modelu SCWEW i ma na celu przygotowanie lideréw
SCWEW do petnienia ich funkcji. Ramowy program szkolenia dla lideréw SCWEW zostat zweryfikowany
na podstawie doswiadczen wynikajgcych z pilotazu, tak aby odpowiadat na aktualne zmiany w zakresie

edukacji wigczajacej i spotecznej inkluzji.

Specjalistyczne Centrum Wspierajgce Edukacje Wtgczajacg (SCWEW) to specjalistyczny zespot
dziatajgcy w przedszkolu specjalnym, szkole specjalnej, placéwce specjalnej — prowadzacej dziatalnos¢
edukacyjng — oraz korzystajagcy z jej zasobdéw kadrowych i merytorycznych, a takie zasobdw
zewnetrznych, tj. innych podmiotédw. Zespdt ten wypetniajagc swoje zadania, dziata zgodnie z
obowigzujgcymi regulacjami prawnymi. Gtdwnym celem SCWEW jest podnoszenie kompetencji kadry
w pracy z grupa/klasg poprzez wsparcie nauczycieli, specjalistow, dyrektoréw, kadry niepedagogiczne;j
przedszkoli/szkét ogdlnodostepnych w pracy z grupa/klasg zréznicowang na rzecz zapewnienia
optymalnych warunkéw rozwoju dziecka/ucznia, uwzgledniajgcych jego indywidualne potrzeby i
mozliwosci. SCWEW podejmuje dziatania w perspektywie dtugofalowej, tj. na kazdym etapie wspiera
proces ksztatcenia i zapewnia wysoky jakos¢ edukacji dla wszystkich. Podejmuje takze inicjatywy

zmierzajace do budowania spoteczeristwa inkluzyjnego.t

1.1. Rola, zadania i kompetencje lidera, wynikajace z Modelu SCWEW

1.1.1. Rola lidera SCWEW

Lider SCWEW odgrywa kluczowa role w tworzeniu warunkéw do efektywnego funkcjonowania
zespotu. Na realizacje zadan specjalistycznego centrum, planowanie i prowadzenie skutecznego
wsparcia kadry w budowaniu dostepnosci przedszkoli/szkét ogdlnodostepnych, istotny wptyw maja
umiejetnosci Lidera, ktore nalezy definiowac na kilku poziomach. Szczegétowo przedstawiamy je w

rozdziale dotyczgcym zadan i kompetencji Lidera.

Do zadan Lidera nalezy miedzy innymi odpowiedni dobér specjalistéw, nauczycieli oraz ekspertéw, a

takze kreowanie S$rodowiska, ktére promuje wspodtprace i wymiane doswiadczen pomiedzy

" Model funkcjonowania Specjalistycznych Centréw Wspierajacych Edukacje Wtaczajacg (SCWEW), pod
red. A. Pietryka, Warszawa 2023



przedszkolami/szkotami ogdlnodostepnymi a placowkami specjalnymi. Lider SCWEW, powinien
wykazywac sie zaréwno umiejetnosciami z zakresu zarzgdzania, jak i pogtebiong wiedzg pedagogiczna.
Podstawowym kryterium jest réwniez przestrzeganie wysokich standarddéw etycznych. Przyczyniajg sie
one do budowania zaufania oraz konstruktywnych relacji w obrebie spotecznosci edukacyjnej. Jak
zauwaza Harris (2005), ,,przywodztwo nauczycieli koncentruje sie na kolektywnej odpowiedzialnosci
za nauczanie i uczenie sie oraz budowaniu potencjatu zawodowego innych poprzez wspétprace i
wspieranie sie nawzajem".2 W takim rozumieniu roli wiodacej w zespole, Lider SCWEW powinien
szczegoblnie dazy¢ do tworzenia atmosfery sprzyjajgcej rozwojowi zawodowemu i wzajemnej pomocy
w zréznicowanym sSrodowisku edukacyjnym. Relacje budowane na zaufaniu majg wptyw na
efektywnos¢ zespotu i jakos$¢ realizowanych zadan. W kontekscie zadan i celéw specjalistycznego
centrum, ktdre wymagajg elastycznosci, otwartosci i nieszablonowego podejscia do wyzwan, ale takze

wspotpracy na poziomie zespotu i Srodowiska lokalnego, wzajemne zaufanie jest czynnikiem

wptywajgcym na jakos¢ pracy i zaangazowanie.

1.1.2. Zadania i kompetencje lidera SCWEW
ZARZADZANIE ZESPOLEM

Lider SCWEW odgrywa kluczowa role w zarzadzaniu zespotem, tworzac warunki sprzyjajace efektywnej
realizacji zadan SCWEW. Jego umiejetnosci zarzadcze, pedagogiczne i organizacyjne sg fundamentem
skutecznego dziatania zespotu. Posrednio wptywa to na budowanie dostepnosci przedszkoli/szkot
ogoélnodostepnych objetych wsparciem SCWEW. Do zadai Lidera nalezy dobdr specjalistow,
nauczycieli i ekspertéw do zespotu oraz kreowanie srodowiska, ktére promuje wspodtprace i wymiane
doswiadczen. Wazne jest tu przywddztwo edukacyjne, ktére taczy zarzadzanie zespotem ze

zrozumieniem potrzeb pedagogicznych.

Tworzenie srodowiska pracy opartego na zaufaniu ma istotne znaczenie dla efektywnosci zespotu oraz
jakosci realizowanych zadan. Wspdtpraca z nauczycielami, specjalistami z przedszkoli/szkot
ogdblnodostepnych i przedszkoli/szkét/placowek specjalnych oraz instytucjami edukacyjnymi,
spotecznoscig lokalng odgrywa wazng role w budowaniu partnerstwa i zapewnianiu wzajemnego

wsparcia. Relacje te wzmacniajg zaangazowanie zespotu oraz podnoszg jakos¢ pracy nauczycieli, co jest

2 Harris, A. (2005). Przywédztwo nauczycieli: Wptyw na rozwéj szkoty i nauczanie. W: M. S. Szymariski (red.),
Przywddztwo w szkole: Teoria i praktyka (s. 101-118). Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.



niezbedne do skutecznego dostosowywania procesow edukacyjnych do potrzeb zréznicowanych grup

uczniow.

Jednym z najwazniejszych zadan Lidera SCWEW jest zarzgdzanie procesem zmian i integracja dziatan
zespotu. Motywowanie cztonkdw zespotu do wprowadzania innowacyjnych rozwigzan wspierajgcych
réznorodne potrzeby dzieci/ucznidow to kluczowa umiejetno$é Lidera. Waznym aspektem tej roli jest
budowanie zespotéw, przypisywanie rél zgodnie z kompetencjami oraz tworzenie atmosfery wsparcia
i wspotpracy. Efektywna wspoétpraca w ramach zespotu specjalistéw i miedzy placdwkami pozwala
lepiej odpowiadac na potrzeby odbiorcow wsparcia, co przyczynia sie do realizacji celéw edukacyjnych

w grupach/klasach zréznicowanych.

Lider SCWEW powinien inspirowac zespot do ciggtego rozwoju zawodowego, ksztattujgc sSrodowisko
sprzyjajace wzajemnej pomocy i uczeniu sie. Waznym elementem jest rdwniez promowanie kultury
rownosci i dostepnosci, pozwalajgce na tworzenie srodowiska edukacyjnego, w ktérym zaréwno
dzieci/uczniowie, jak i kadra mogg sie rozwijaé. Znajomos$é potrzeb $rodowiska szkolnego oraz
spotecznosci lokalnej umozliwia Liderowi SCWEW skuteczne dostosowanie dziatan do realidw pracy ze

zrdéznicowanymi grupami.

Opierajac sie na analizie danych, Lider dostosowuje strategie i dziatania do zmieniajacych sie potrzeb
przedszkoli/szkét ogdlnodostepnych. Ta umiejetnos¢ pozwala na skuteczne planowanie, ocene oraz
optymalizacje wsparcia, przyczyniajagc sie do wprowadzania trwatych zmian w $rodowisku
edukacyjnym. Elastycznos¢, odpornosé na stres i zdolnos$¢ radzenia sobie z wyzwaniami sg kluczowe,
aby Lider mdgt efektywnie prowadzi¢ zespdt i wdraza¢ rozwigzania odpowiadajgce na potrzeby
nauczycieli, specjalistow, dyrektoréw, kadry niepedagogicznej przedszkoli/ szkét ogdlnodostepnych w

pracy z grupa/klasg zréznicowana.

Podsumowujac, Lider SCWEW musi taczyé szerokie kompetencje zarzadcze i pedagogiczne, aby
tworzy¢ Srodowisko sprzyjajgce wspotpracy, wsparciu i innowacjom, zapewniajac jednoczes$nie

najwyzsze standardy dostepnosci edukacji dla wszystkich dzieci/ucznidw.

OFERTA WSPARCIA

Lider SCWEW wptywa na optymalizacje oferty wsparcia. Katalog i zakres oferty powinien zapewniaé
efektywnos$¢ i by¢ adekwatny do potrzeb odbiorcéw. Poprawa jakosci pracy przedszkoli/szkét

ogélnodostepnych wymaga umiejetnego wykorzystania zasobdw, zaréwno zespotu specjalistéw



SCWEW, jak i lokalnego srodowiska. Skuteczne zarzadzanie zespotem pozwala liderowi na lepsze

dostosowanie wsparcia do rzeczywistych potrzeb przedszkoli/szkét ogdlnodostepnych.

Wykorzystujgc dostepne zasoby, Lider SCWEW tworzy przestrzed sprzyjajgcg wspotpracy oraz
wymianie wiedzy, wptywajgc na skuteczniejsze wdrazanie innowacyjnych rozwigzan edukacyjnych.
Wsparcie SCWEW musi by¢ dostosowane do lokalnych warunkéw oraz oczekiwan nauczycieli
wyhikajgcych z pracy z dzieémi/uczniami o zréznicowanych potrzebach, zapewniajgc jego adekwatnosé
i realny wptyw na poprawe jakosci funkcjonowania przedszkoli/szkét ogdinodostepnych. Efektywnosé
oferty opiera sie na bliskiej wspdtpracy ze srodowiskiem lokalnym oraz elastycznym reagowaniu na

zmieniajace sie potrzeby edukacyjne, gwarantujgc optymalne wykorzystanie zasobow.

Lider SCWEW, dazac do optymalizacji oferty wsparcia, musi uwzglednia¢ zaréwno potrzeby odbiorcow,
jak i dostepne zasoby zespotu oraz srodowiska. Skuteczno$¢ wsparcia mierzy sie jego realnym
wptywem na poprawe jakosSci pracy przedszkoli/szkot ogdlnodostepnych, co wymaga precyzyjnego
dostosowania oferty do specyficznych warunkdéw i wyzwan tych placowek. Lider, korzysta z zasobdéw
swojego zespotu, angazuje zewnetrznych ekspertdw oraz nauczycieli w opracowywanie rozwigzan,
ktoére sg funkcjonalne i adekwatne do potrzeb. Lider SCWEW petni role ambasadora inkluzyjnych
postaw w swojej spotecznosci, tgczac zasoby swojego zespotu z potencjatem lokalnych ekspertéw i
nauczycieli. Taka integracja zasobdw pozwala na zaangazowanie szerokiego grona osob i instytucji,

wzmacniajgc wspdtprace w regionie oraz promujgc budowanie bardziej inkluzyjnego srodowiska.

Efektywna oferta wsparcia to taka, ktéra pozwala przedszkolom/szkotom ogdlnodostepnym na
podniesienie standardow pracy poprzez wdrazanie innowacyjnych metod oraz narzedzi
dostosowanych do zréznicowanych grup dzieci/uczniéw. Dzieki wspédtpracy z lokalng spotecznoscig,
instytucjami edukacyjnymi i organizacjami pozarzagdowymi, Lider moze lepiej rozpoznaé rzeczywiste
potrzeby odbiorcdw oraz maksymalnie wykorzysta¢ zasoby dostepne w otoczeniu. Zintegrowane
podejscie umozliwia nie tylko elastyczne reagowanie na zmieniajgce sie warunki, ale takze prowadzi

do trwatej poprawy jakosci edukacji.

Efektywnos¢ dziatan SCWEW wynika z analizy lokalnych uwarunkowan i dostosowywania
wsparcia do indywidualnych potrzeb poszczegdélnych przedszkoli/ szkét ogélnodostepnych. Lider
SCWEW nie tylko koordynuje prace zespotu, ale takze aktywnie angazuje sie w monitorowanie
skutecznosci i jakosci podejmowanych dziatan, dbajac o ich optymalizacje i lepsze dostosowanie do

dynamicznych potrzeb przedszkoli/szkét ogdinodostepnych.



Oferta wsparcia SCWEW staje sie nie tylko jednym z instrumentéw poprawy jakosSci pracy
przedszkoli/szkét ogdlnodostepnych, ale rowniez katalizatorem zmian, ktére sprzyjajg efektywnemu
wykorzystaniu zasobdéw zaréwno na poziomie zespotu specjalistéw, jak i w ramach lokalnego

Srodowiska edukacyjnego.

WSPOLPRACA

Wspotpraca stanowi kluczowy element budowania adekwatnego wsparcia przez Lidera SCWEW.
Inicjuje i wzmacnia relacje pomiedzy réznorodnymi interesariuszami, takimi jak nauczyciele,
rodzice/prawni opiekunowie, instytucje edukacyjne oraz spotecznosci lokalne. Dzieki zintegrowaniu
dziatan tych grup, oferte SCWEW mozna dostosowaé do potrzeb odbiorcéw, a takze efektywnie

wykorzysta¢ dostepne w Srodowisku zasoby.

Relacje srodowiskowe sg istotne w budowaniu bazy zasobdéw, ktéore SCWEW moze wykorzystaé do
skuteczniejszego ~ wsparcia przedszkoli/szkét  ogdlnodostepnych. Wspodtpraca miedzy
przedszkolami/szkotami ogdlnodostepnymi i przedszkolami/szkotami/placowkami specjalnymi
umozliwia wymiane wiedzy, doswiadczen oraz dobrych praktyk, bezposrednio wptywajgc na poprawe
jakosci pracy przedszkoli/szkét ogdlnodostepnych. Tworzenie sieci wspotpracy i otwartego dialogu
pozwala na lepsze rozumienie lokalnych potrzeb, a takze elastyczng adaptacje dziatan do zmieniajgcych

sie warunkéw.

Lider SCWEW, budujac partnerstwa oparte na zaufaniu i wzajemnym wsparciu, tworzy przestrzeni, w
ktorej kazda ze stron moze wnies¢ swoje unikalne zasoby, zaréwno wiedze, jak i narzedzia, co wptywa
na lepszg jakos¢ realizowanego wsparcia i buduje kulture wspodtpracy pomiedzy sSrodowiskami
przedszkoli/ szkét ogdlnodostepnych oraz przedszkolami/szkotami/placowkami specjalnymi. Dzieki tej
wspotpracy SCWEW moze w petni wykorzysta¢ dostepne zasoby lokalne, angazujac rézne grupy i

instytucje, a takze wspierajgc ich aktywny udziat w procesie tworzenia adekwatnej oferty edukacyjne;.

Wspdtpraca w ramach SCWEW nie ogranicza sie do formalnych dziatan, ale polega na dynamicznym i
otwartym dialogu z réznymi podmiotami. Lider SCWEW petni role konsultanta, ktéry wspiera wymiane
doswiadczen i wiedzy miedzy nauczycielami, rodzicami/prawnymi opiekunami, placéwkami
edukacyjnymi, instytucjami dziatajgcymi na rzecz dziecka i rodziny oraz spotecznosciami lokalnymi.
Takie podejscie pozwala na lepsze zrozumienie potrzeb lokalnych srodowisk, co jest kluczowe dla

budowania adekwatnej i skutecznej oferty wsparcia.



Rola wspodtpracy opiera sie na wspdlnym wypracowywaniu rozwigzan, ktére odpowiadajg na
specyficzne potrzeby przedszkoli/szkét ogdlnodostepnych, a takze dostosowywaniu procesow
edukacyjnych do wymagan réznych grup dzieci/ucznidow. Lider SCWEW tworzy $rodowisko, w ktdrym
poszczegdlni uczestnicy procesu edukacyjnego, mogg wspodtpracowad, dzieli¢ sie zasobami i wspdlnie
podejmowacd decyzje. Taka siec¢ relacji opiera sie na wzajemnej wymianie doswiadczen i dzieleniu sie

odpowiedzialnoscig za jakos$¢ edukacji.

Budowanie trwatych relacji i spofecznej inkluzji miedzy lokalnymi srodowiskami, takimi jak
przedszkola/szkoty ogdlnodostepne i przedszkola/szkoty/placéwki specjalne, a takze organizacje
wspierajgce edukacje, jest fundamentem skutecznego dziatania SCWEW. To te relacje stanowig
zasoby, ktére mozna wykorzysta¢ w codziennej pracy zespotu SCWEW, pozwalajgc na bardziej
elastyczne reagowanie na wyzwania i lepsze dopasowanie wsparcia do realnych potrzeb. Lider SCWEW
poprzez partnerstwa wzmacnia efektywno$é dziatan zespotu, co wptywa na wieksze zaangazowanie

wszystkich stron w proces edukacyjny i wyzszy poziom jego jakosci.

Jednym z dziatan Lidera SCWEW jest takze motywowanie i inspirowanie wszystkich uczestnikow
wspotpracy do poszukiwania innowacyjnych rozwigzan, ktore wspierajg nie tylko sam proces
nauczania, ale takze budowanie relacji w lokalnych spotecznosciach. W efekcie, adekwatna oferta
wsparcia staje sie nie tylko narzedziem podnoszenia jakos$ci pracy przedszkoli/szkét ogdlnodostepnych,
ale takze mechanizmem integrujgcym réznorodne grupy, ktére wspdlnie przyczyniajg sie do wtaczania

wszystkich dzieci/ucznidéw w proces edukacyjny.

Lider inspiruje lokalne srodowisko do podejmowania inkluzyjnych inicjatyw. Wraz z zespotem SCWEW
i partnerami realizuje dziatania popularyzujace, ukierunkowane na integracje spotecznosci i budowanie

Swiadomosci w obszarze réznorodnych potrzeb i otwartosci na zréznicowanie.

Do zadan lidera SCWEW nalezy:

1. wspdtpraca z organem prowadzacym w zakresie prowadzonej lokalnej polityki oswiatowej;

2. wspodtpraca z organem prowadzgcym w zakresie mapowania potrzeb i zasobéw placéwek

edukacyjnych w powiecie;

3. wspodtpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego, instytucjami i organizacjami

pozarzgdowymi dziatajgcymi na rzecz dziecka i rodziny;



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

wspotpraca z dyrektorem przedszkola specjalnego/szkoty specjalnej/placowki specjalnej w
zakresie dziatan realizowanych przez SCWEW oraz rozpoznawania i planowania wzajemnych

dziatan prorozwojowych;

wspotpraca z partnerami i podmiotami z obszaru oswiaty i szkolnictwa wyzszego na rzecz
optymalnego rozpoznania potrzeb, planowania, organizowania i realizowania wsparcia

przedszkoli/szkét ogdlnodostepnych;

koordynowanie pracy Zespotu SCWEW, w tym wspodtpraca z przedszkolami/szkotami

ogdlnodostepnymi oraz promowanie dziatan na rzecz inkluzji w srodowisku lokalnym;

zapewnienie odpowiednich warunkéw do realizacji wsparcia kadry przedszkoli/szkot
ogélnodostepnych poprzez budowanie klimatu wspodtpracy i dzielenia sie wiedza,
umiejetnosciami, doswiadczeniem miedzy przedszkolem/szkotg/placowky specjalng a

przedszkolami/szkotami ogélnodostepnymi;
merytoryczny dobdr oséb do realizacji zadarn SCWEW;

autoewaluacja dziaftan realizowanych przez SCWEW stuzgca do oceny i podnoszenia jakosci

realizowanych zadan;

wspoftpraca z innymi SCWEW;

upowszechnianie informacji w srodowisku na temat dziatalnosci SCWEW;

wymiana doswiadczen, nawigzywanie wspoétpracy, pogtebianie wiedzy w zakresie inkluzji;
organizacja wydarzen edukacyjnych, np. konferencji, warsztatow, sesji naukowych;
dziatania informacyjne i promocyjne z zakresu edukacji wysokiej jakosci dla wszystkich;
monitorowanie przestrzegania przepisdw dotyczacych ochrony danych osobowych;
wspotpraca z Centrum Koordynujgcym (CK) w zakresie zadan realizowanych przez SCWEW;

podnoszenie kompetencji zawodowych, udziat w szkoleniach, konferencjach, sieciach

wspotpracy, w tym organizowanych przez Centrum Koordynujgce.

Wymagania dla Lidera SCWEW:

co najmniej 5 lat doswiadczenia w obszarze organizacji i zarzadzania oswiatg;
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dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem we wsparciu nauczycieli, specjalistéw w obszarze
ksztatcenia specjalnego, pracy z grupa/klasg zréznicowang;
zatrudnienie w przedszkolu specjalnym, szkole specjalnej lub placéwce specjalnej, w ktorej

powstaje SCWEW.

2. Cele szkolenia

2.1. Cel ogdlny: przygotowanie do petnienia roli lidera SCWEW

2.2. Cele szczegoétowe

Poszerzenie wiedzy i rozwijanie umiejetnosci w zakresie koordynowania i zarzadzania praca
zespotu oraz efektywnej komunikacji, z uwzglednieniem aspektéw przywddztwa
edukacyjnego.

Przygotowanie do udzielania wsparcia przedszkolom/szkotom ogdlnodostepnym w pracy z
grupami/klasami zréznicowanymi i uczniami ze zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi.
Poprawa dostepnosci procesu ksztatcenia oraz wspieranie osiggnie¢ wszystkich ucznidéw w
klasach o réznorodnych potrzebach edukacyjnych, poprzez efektywne wdrazanie i zarzgdzanie
procesem zmiany.

Ustalanie zasad wspétpracy SCWEW z przedszkolami/szkotami ogdlnodostepnymi, w ramach
realizacji jego zadan.

Planowanie i udzielanie wsparcia merytorycznego oraz rzeczowego dla przedszkola/szkoty
ogodlnodostepnej w realizacji zadarn SCWEW.

Przygotowanie do petnienia roli lidera edukacyjnego wspierajgcego dostepng edukacje oraz

skutecznego zarzadzania informacjami o pracy SCWEW na réznych etapach dziatalnosci.

3. Metody prowadzenia zajec

Wyktady, w tym prowadzone on-line

Warsztaty prowadzone metodami aktywizujgcymi z wykorzystaniem takich technik jak:
rozmowy w kregu, praca w matych grupach, symulacja rozméw, burza mdézgdw itp., ktére
angazujg uczestnikéw i wspierajg aktywne uczenie sie.

Cwiczenia, w tym z wykorzystaniem TIK

Metoda problemowa, ukierunkowana  na rozwigzywanie rzeczywistych probleméw

edukacyjnych i wspieranie rozwijania umiejetnosci analitycznych.
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e Zadania wdrozeniowe, ktdre umozliwiajg uczestnikom praktyczne zastosowanie umiejetnosci
i wiedzy w kontekscie rzeczywistych wyzwan.
e |Inne dziatania wedtug potrzeb, dostosowane do specyficznych wymagan i potrzeb

uczestnikéw, zapewniajgce elastycznosé i skutecznos$é szkolenia.

4. Srodki i materiaty

e Scenariusze zajec

Publikacja Model funkcjonowania Specjalistycznych Centrow Wspierajgcych Edukacje
Witgczajgcg (SCWEW); Kluczowe dziatania na rzecz podnoszenia osiggnie¢ — poradnik dla
nauczycieli i liderédw; materiaty opracowane przez Europejska Agencje do spraw Specjalnych
Potrzeb i Edukacji Wtgczajacej ® Prezentacje multimedialne, materiaty ksero, karty pracy
e Flipcharty, papier A4, pisaki, wideoprojektor (rzutnik), komputer, ekran
e Tablica interaktywna, mata edukacyjna, tablety
e Narzedzia TIK

e Prace witasne uczestnikow, materiaty do samoksztatcenia, wyszukiwanie zrédet

5. Moduty szkolenia

Lp. Nazwa modutu Liczba Uwagi
godzin
I Organizacja i zadania SCWEW. Metody i formy 7 | cykl: 15 godzin
pracy oraz
zadanie
Il czes¢ 1 Planowanie i realizacja zadarn SCWEW — tworzenie | 8 wdrozeniowe -
lokalnych sieci wspdtpracy oméwienie zatoieh
Il czesc¢ 2 Planowanie i realizacja zadan SCWEW — tworzenie | 1 Il cykl: 15 godzin

lokalnych sieci wspotpracy

omowienie wynikow realizacji zadania
wdrozeniowego

[ SCWEW we wspotpracy z przedszkolami/szkotami | 2
ogdblnodostepnymi
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Monitorowanie i ewaluacja pracy 4
SCWEW, wspétpraca z Centrum Koordynujgcym

Vv Przedszkole/szkota ogdélnodostepne jako placowki | 4
gotowe na prace z grupa/klasg zréznicowang

\ Przywddztwo lidera SCWEW 4

Liczba godzin 30

6. Cele, tresci i zasoby dotyczgce poszczegélinych modutéw

6.1. Modut I. Organizacja i zadania SCWEW. Metody i formy pracy

Cel ogélny modutu: przygotowanie do petnienia roli i realizacji zadarh SCWEW przez szkote/placéwke

specjalng na podstawie zapiséw zawartych w Modelu SCWEW

Cele szczegétowe

Po zakoniczeniu szkolenia uczestnik:

zna role i zadania SCWEW oraz Centrum Koordynujacego;

zna strukture i organizacje SCWEW oraz potrafi okresli¢ ich funkcje w kontekscie wspierania
przedszkoli/szkét ogdlnodostepnych;

potrafi stosowa¢ metody i formy pracy SCWEW w praktyce, dostosowujgc je do potrzeb
przedszkoli/ szkét ogélnodostepnych;

potrafi wskazaé kluczowych partneréw SCWEW, w tym instytucje i lokalne zasoby, ktére beda
zaangazowane w realizacje zadan SCWEW;

zna zasady wspotpracy z partnerami SCWEW i potrafi efektywnie wspétdziata¢ z tymi
instytucjami w ramach realizacji zadan SCWEW;

umie wskazaé dziatania SCWEW, ukierunkowane na wsparcie przedszkoli/szkot
ogoélnodostepnych w zakresie realizacji ich zadan w obszarze budowania dostepnosci dla
wszystkich dzieci/ucznidw i pracy ze zréznicowanymi zespotami;

potrafi koordynowaé przeprowadzenie pogtebionej diagnozy potrzeb przedszkoli/szkot

ogodlnodostepnych, aby dostosowac wsparcie do ich indywidualnych potrzeb.

Tresci modutu/liczba godzin: 7 godzin
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Zasady organizacji, funkcjonowania oraz rola SCWEW w systemie wsparcia przedszkoli/szkét

ogdlnodostepnych.

Uczestnik zostanie wprowadzony w podstawy organizacyjne SCWEW, w tym jego strukture
oraz sposob funkcjonowania. Pozna zasady tworzenia SCWEW, w tym wspétprace z lokalnymi
przedszkolami/szkotami ogdlnodostepnymi oraz role SCWEW w systemie wsparcia edukacji
dla grup i klas zréznicowanych. Szczegélny nacisk zostanie potozony na interdyscyplinarne
zespoty specjalistow oraz ich znaczenie w tworzeniu wsparcia dla uczniéw z réznorodnymi

potrzebami edukacyjnymi.

Zadania SCWEW oraz metody i formy ich realizacji, odpowiadajgce na potrzeby

przedszkoli/szkét ogélnodostepnych:

Uczestnik dowie sie, jakie sg zadania SCWEW w procesie wspierania przedszkoli/szkot
ogdlnodostepnych. Pozna narzedzia i metody pracy SCWEW, takie jak diagnoza potrzeb,
tworzenie plandéw wsparcia, konsultacje eksperckie dla dyrektoréw, nauczycieli,
specjalistow, kadry niepedagogicznej przedszkoli/szkot ogdlnodostepnych,
rodzicow/opiekundéw prawnych (z uwzglednieniem doboru sprzetu i instruktazu),
szkolenia specjalistyczne, superwizja szkolna, zajecia/lekcje otwarte, w tym m.in.
zajecia/lekcje modelowe z wykorzystaniem sprzetu specjalistycznego i technologii
asystujacych, sieci wspotpracy i samoksztatcenia. Dodatkowo zapozna sie z przyktadami

dziatan dostosowanych do specyficznych potrzeb szkét/przedszkoli ogélnodostepnych.

Partnerzy SCWEW oraz ich udziat w realizacji zadan i wspieraniu lokalnych przedszkoli/szkot

ogdlnodostepnych:

Uczestnik pozna kluczowych partneréw SCWEW oraz zasady wspdtpracy, majgcej na celu
zapewnienie kompleksowego wsparcia przedszkolom/szkotom ogdlnodostepnym w pracy z
grupa/klasg zrdznicowang oraz tworzeniu dostepnego $rodowiska szkolnego. Dowie sie
rowniez, jak partnerzy przyczyniajg sie do realizacji zadarn SCWEW, w tym wsparcia kadry

przedszkoli/szkét ogdlnodostepnych, dzieci/uczniéw oraz ich Srodowiska.

Dziatania SCWEW wspierajace kadre przedszkoli/szkét ogélnodostepnych  jako placéwek

dostepnych dla wszystkich dzieci, uczniow:
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Uczestnik dowie sie, jakie wsparcie SCWEW oferuje kadrze przedszkoli/szkot
ogdlnodostepnych, oraz zapozna sie z dziataniami majgcymi na celu podnoszenie kompetencji
nauczycieli, specjalistdw, dyrektoréow, kadry niepedagogicznej przedszkoli/szkét
ogoblnodostepnych w pracy z grupa/klasg zréznicowang w zakresie pracy z grupa/klasg
zréznicowang oraz tworzenia dostepnego srodowiska szkolnego. Oméwione zostang takze
narzedzia stuzgce integracji dzieci i ucznidw z réznorodnymi potrzebami, a takze metody

tworzenia srodowiska przyjaznego i dostepnego dla wszystkich dzieci i uczniow.

e Koordynacja i prowadzenie pogtebionej diagnozy potrzeb przedszkoli/szké6t
ogdlnodostepnych objetych wsparciem SCWEW w celu dostosowania oferty do ich

indywidualnych potrzeb.

Uczestnik zostanie zapoznany z procesem diagnozy potrzeb przedszkoli/szkot
ogoélnodostepnych. Dowie sie, jak SCWEW przeprowadza analize ich potrzeb oraz jak na
podstawie uzyskanych informacji dostosowuje swoje dziatania. Szczegdlny nacisk zostanie
potozony na personalizacje wsparcia. Oznacza to, ze uczestnik nauczy sie, jak dostosowad
dziatania SCWEW oraz metody pracy do indywidualnych potrzeb i warunkéw konkretnego

przedszkola/szkoty ogdlnodostepne;j.

Zasoby do modutu |

¢ Publikacja Model funkcjonowania Specjalistycznych Centrow Wspierajgcych Edukacje Wtgczajgcg
(SCWEW).

* Prezentacje dotyczace roli i zadan SCWEW oraz metod i form ich realizacji.

6.2. Modut Il. Planowanie i realizacja zadan SCWEW - tworzenie lokalnych sieci wspoétpracy
Cel ogdlny modutu: zaplanowanie i udzielenie wsparcia merytorycznego oraz rzeczowego

przeznaczonego dla przedszkola/szkoty ogdlnodostepnej w ramach realizacji zadarn SCWEW

Cele szczegétowe
Po zakoriczeniu szkolenia uczestnik:

e planuje zakres i metody pracy zespotu SCWEW, uwzgledniajagc zadania przedszkoli/szkot
ogolnodostepnych i przedszkoli/szkot/placowek specjalnych.
e na podstawie diagnozy potrzeb przedszkola/szkoty ogdlnodostepnej, okresla zakres

wspotpracy ze SCWEW, aby skutecznie wspieraé te placowki.
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zna mozliwosci wsparcia przedszkola/szkoty ogélnodostepnej w zakresie diagnozy potrzeb,
poprawy dostepnosci procesu ksztatcenia oraz rozwoju wszystkich uczniéw.

wskazuje konkretne sposoby wsparcia przedszkola/szkoty ogdlnodostepnej w zakresie
diagnozy potrzeb, poprawy dostepnosci edukacji oraz osiggnieé uczniow.

umie wspotpracowac z innymi liderami SCWEW, wymieniajac sie doswiadczeniami i realizujac
wspdlne zadania.

potrafi zaplanowac dziatania rozwijajgce kompetencje kadry SCWEW, takie jak konsultacje
eksperckie dla dyrektoréw, nauczycieli, specjalistow, kadry niepedagogicznej
przedszkoli/szkot ogoélnodostepnych, rodzicow/opiekunow prawnych (z
uwzglednieniem doboru sprzetu i instruktazu); konferencje; szkolenia
specjalistyczne; superwizje szkolng; zajecia/lekcje otwarte, w tym m.in.
zajecia/lekcje modelowe z wykorzystaniem sprzetu specjalistycznego i technologii
asystujgcych; sieci wspotpracy i samoksztatcenia.

koordynuje dziatania majgce na celu wyposazenie przedszkoli/ szkdt ogdlnodostepnych w
specjalistyczny sprzet, technologie asystujgce oraz pomoce dydaktyczne, zgodnie z ich
potrzebami.

zna zasady organizacji i funkcjonowania wypozyczalni sprzetu specjalistycznego, technologii
asystujacych i pomocy dydaktycznych w ramach SCWEW.

zna zasady wspotpracy z Centrum Koordynujgcym, w kontekscie realizacji zadarn SCWEW.
potrafi zaplanowaé zadania SCWEW, uwzgledniajac lokalne strategie wspierajgce dostepnosc
edukacyjng i promujgce szkoty dostepne dla wszystkich.

proponuje rozwigzania organizacyjne, ktére sprzyjaja podnoszeniu jakosci wsparcia

udzielanego przez SCWEW.

Tresci modutu/liczba godzin: 9 godzin (cze$¢ 1 - 8 godzin, cze$é 2 - 1 godzina na podsumowanie zadania

wdrozeniowego)

Proces planowania i organizacji pracy SCWEW, uwzgledniajacy potrzeby przedszkoli/szkét

ogdlnodostepnych:

Uczestnik pozna proces planowania dziatan SCWEW, jako specjalistycznego zespotu
dziatajgcego w przedszkolu specjalnym, szkole specjalnej, placdwce specjalnej oraz
korzystajacy z jej zasobdw kadrowych i merytorycznych, ktory zaktada doktadne zrozumienie

potrzeb przedszkoli/szkét ogdlnodostepnych oraz uwzglednia zasady funkcjonowania
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przedszkoli specjalnych/szkét specjalnych/placowek specjalnych. Omdéwione zostang etapy
organizacji pracy, obejmujace wspdtprace z zespotami nauczycieli, specjalistow oraz
samorzagdem lokalnym. Uczestnik dowie sie, jak efektywnie identyfikowaé potrzeby
przedszkoli/szkét ogdlnodostepnych oraz jak ustalaé priorytety w zakresie wsparcia. Dzieki
temu uczestnik nauczy sie, jak tworzy¢ spdjne i zintegrowane plany dziatan, ktére skutecznie
odpowiadajg na zréznicowane wymagania edukacyjne, zapewniajgc tym samym wysokg jakos¢
wsparcia dla nauczycieli, specjalistéw, dyrektoréw, kadry niepedagogicznej przedszkoli/szkot

ogdlnodostepnych, w pracy z grupa/klasg zréznicowang,.

Diagnozowanie potrzeb przedszkoli/szkét ogélnodostepnych w celu zaplanowania

odpowiedniego wsparcia:

Uczestnik dowie sie, jak przeprowadza¢ pogtebiong diagnoze potrzeb edukacyjnych i
organizacyjnych przedszkoli/szkét ogdlnodostepnych. W tym bloku omdéwione zostang rézne
metody diagnozowania, takie jak wywiady z nauczycielami, analiza dokumentacji szkolnej oraz
bezposrednia obserwacja pracy z dzie¢mi/uczniami. Uczestnik nauczy sie identyfikowac
obszary wymagajgce wsparcia, co pozwoli na skuteczne dostosowanie dziatan do
indywidualnych potrzeb danej placdwki. Poznanie metod diagnozowania potrzeb umozliwi
uczestnikom lepsze zrozumienie kontekstu edukacyjnego oraz skuteczne planowanie dziatan

wspierajacych rozwdj ucznidw i kadry pedagogicznej.

Projektowanie wsparcia na podstawie przeprowadzonej diagnozy potrzeb przedszkoli/szko6t

ogdlnodostepnych:

Uczestnik dowie sie, jak tworzy¢ plan wsparcia dostosowany do specyficznych potrzeb danego
przedszkola/szkoty ogdlnodostepnej. Pozna réznorodne formy wsparcia, ktére mogg stanowic
odpowiedz na zdiagnozowane potrzeby placowki. Omdwione zostang kluczowe kroki w
procesie tworzenia planu, takie jak analiza potrzeb, ustalanie celéw oraz dobdr odpowiednich
metod i form wsparcia nauczycieli, specjalistéw, dyrektorow, kadry niepedagogicznej
przedszkoli/szkét ogdlnodostepnych, w pracy z grupa/klasg zréznicowang. Uczestnik nauczy

sie, jak efektywnie wdrazac i monitorowac realizacje planu wsparcia, aby byto ono optymalne.

Zasady tworzenia i modyfikowania harmonogramu  wsparcia, udzielanego

przedszkolom/szkotom ogélnodostepnym w odpowiedzi na ich biezgce potrzeby:
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Uczestnik pozna narzedzia do monitorowania realizacji wsparcia nauczycieli, specjalistow,
dyrektoréw, kadry niepedagogicznej przedszkoli/szkdét ogdlnodostepnych, w pracy z
grupa/klasg zréznicowana oraz mechanizmy umozliwiajgce szybkie dostosowywanie dziatan
do biezacych wyzwan edukacyjnych przedszkoli/szkét ogdlnodostepnych. Dowie sie, jak
efektywnie zbiera¢ i analizowa¢ dane dotyczace efektywnosci wsparcia, a takze jak
identyfikowad obszary wymagajgce poprawy. Uczestnik nauczy sie takze, jak wdrazac¢ zmiany
w dziataniu w odpowiedzi na zdiagnozowane potrzeby, co pozwoli na biezgce reagowanie na
zmieniajgce sie warunki w srodowisku edukacyjnym oraz na poprawe jakosci swiadczonego

wsparcia.

Formy i metody wsparcia dla nauczycieli, specjalistow, dyrektoréw, kadry niepedagogiczne;j
przedszkoli/szkét ogdlnodostepnych dostosowane do zidentyfikowanych potrzeb lub

realizowanych przez SCWEW zadan:

Uczestnik dowie sie, jakie formy i metody wsparcia moze oferowaé SCWEW dla nauczycieli,
specjalistow, dyrektoréw, kadry niepedagogicznej przedszkoli/szkét ogdlnodostepnych, w
pracy z grupa/klasg zréznicowang. Dzieki temu uczestnik bedzie wiedziat, jak wspieraé jako
lider proces edukacji wtgczajgcej oraz tworzyc¢ przyjazne, dostepne srodowisko dla wszystkich

dzieci i uczniéw.

Wspotpraca z Centrum Koordynujgcym oraz innymi liderami SCWEW w celu wymiany

doswiadczen i realizacji wspdlnych dziatan:

Uczestnik pozna zasady wspotpracy miedzy SCWEW a Centrum Koordynujgcym, majacej na
celu doskonalenie i wymiane dobrych praktyk. Dowie sie, jakie metody komunikacji i
wspotpracy sg kluczowe dla efektywnego dziatania tych dwdch podmiotdéw, oraz jak budowadé
sieci wsparcia na poziomie regionalnym. Omdwione zostang réwniez strategie integracji
dziatan, ktére umozliwig lepsze dostosowanie oferty wsparcia do potrzeb lokalnych
spotecznosci, a takze znaczenie dzielenia sie doswiadczeniami i pomystami w celu poprawy

jakosci edukacji dostepnej dla wszystkich ucznidw.

Planowanie dziatan podnoszacych kompetencje:

Uczestnik pozna zasady tworzenia strategii rozwoju kompetencji nauczycieli, specjalistow,
dyrektoréw, kadry niepedagogicznej przedszkoli/szkot ogdlnodostepnych. Dowie sie, jak

planowac i organizowac cykliczne konsultacje eksperckie (z uwzglednieniem doboru sprzetu
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i instruktazu), szkolenia specjalistyczne, superwizje szkolne, zajecia/lekcje otwarte, w tym
m.in. zajecia/lekcje modelowe z wykorzystaniem sprzetu specjalistycznego i technologii
asystujacych, sieci wspotpracy i samoksztatcenia, ktdre wspieraja ciggty rozwoj zawodowy i
wymiane wiedzy i doswiadczen w zakresie dostepnosci edukacji. Omoéwione zostang metody
identyfikowania potrzeb szkoleniowych oraz tworzenia programéw rozwojowych, ktére
pozwolg na podnoszenie kwalifikacji personelu edukacyjnego, a tym samym na zwiekszenie

efektywnosci dziatan na rzecz edukacji wtaczajacej.

Zasady organizacji i funkcjonowania wypozyczalni sprzetu specjalistycznego, technologii

asystujgcych i pomocy dydaktycznych dla przedszkoli/szkét ogélnodostepnych:

Uczestnik dowie sie, jak skutecznie zarzadzaé wypozyczalnig sprzetu specjalistycznego
wspierajgcego proces dostepnej edukacji. Pozna zasady udostepniania sprzetu, w tym
procedury jego wypozyczania, rejestracji oraz zwrotu. Omoéwione zostang metody
monitorowania potrzeb placowek w zakresie pomocy dydaktycznych i technologii
wspierajgcych, co umozliwi biezgce dostosowanie zasobéw do wymagan edukacyjnych.
Uczestnik nauczy sie takze, jak planowac i organizowad proces wypozyczania i instruktazu aby

zapewni¢ efektywne wykorzystanie sprzetu przez przedszkola/szkoty ogélnodostepne.

Zasady projektowania oferty wsparcia SCWEW w oparciu o Uniwersalne
Projektowanie w Edukacji (UDL)

Uczestnik dowie sie, jak tworzy¢ oferte wsparcia SCWEW, ktdrej celem jest wspieranie
nauczycieli, specjalistdw, dyrektoréow, kadry niepedagogicznej przedszkoli/szkét
ogodlnodostepnych w stosowaniu zasad Uniwersalnego Projektowania w Edukac;ji (UDL).
Pozna koncepcje UDL, opartg na biopsychospotecznym modelu funkcjonowania ucznia,
zgodna z Miedzynarodowa Klasyfikacjg Funkcjonowania Niepetnosprawnosci i Zdrowia
(ICF). Uczestnik nauczy sie, jak wspiera¢ nauczycieli, specjalistow, dyrektoréw, kadre
niepedagogiczng przedszkoli/szkét ogdlnodostepnych w organizowaniu s$rodowiska
edukacyjnego i procesu dydaktycznego w taki sposob, by rezygnowac z indywidualizacji
na rzecz uniwersalnych metod, ktére umozliwig dostepnos¢ procesu uczenia sie dla
wszystkich ucznidw. Pozna takze techniki przekazywania tej wiedzy oraz narzedzia
wspierajgce nauczycieli, specjalistow, dyrektoréw, kadre niepedagogiczng przedszkoli/szkot
ogélnodostepnych w  efektywnym wdrazaniu UDL w przedszkolach/szkotach

ogélnodostepnych.
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e Dziatania na rzecz promowania idei szkolty dla wszystkich w s$rodowisku lokalnym,

wspierajace inkluzyjne podej$cie w edukacji:

Uczestnik pozna idee promowania dostepnej edukacji w lokalnych spotecznosciach,
zdobywajac wiedze na temat metod angazowania rodzicéw/opiekunéw prawnych, instytucji
lokalnych oraz innych interesariuszy w dziatania na rzecz przedszkoli/szkét dostepnych dla
wszystkich ucznidw. Dowie sie, jak budowal Swiadomos¢ spoteczng na temat edukacji
wiaczajacej, a takze jak inicjowac wspétprace z lokalnymi podmiotami, takimi jak organizacje
pozarzagdowe, samorzady czy placowki wsparcia, aby wspdlnie tworzyé warunki sprzyjajgce

rownemu dostepowi do edukacji.
Zasoby do modutu Il

e Arkabus A., Ptusa A., (b.r.), Sieci wspdtpracy i samoksztatcenia jako nowa forma doskonalenia

nauczycieli w pracy z nowymi technologiami, Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji [online, dostep

dn. 24.05.2020].

e Materiaty Osrodka Rozwoju Edukacji dostepne na platformie ,,Doskonalenie w sieci” [online, dostep

dn. 24.05.2020].

6.3. Modut Ill. SCWEW we wspoétpracy z przedszkolami/szkotami ogélnodostepnymi
Cel ogélny modutu: ustalenie zasad wspdtpracy SCWEW z przedszkolami/szkotami

ogoélnodostepnymi w ramach realizacji zadan

Cele szczegétowe:
Po zakonczeniu szkolenia uczestnik:

e okresla zasady wspodtpracy miedzy pracownikami SCWEW a nauczycielami, specjalistami,
dyrektorem, kadrg niepedagogiczng, koordynatorem ds. wspdtpracy ze SCWEW oraz
rodzicami/opiekunami prawnymi z przedszkoli/szkét ogdlnodostepnych, aby zapewnié
efektywne wsparcie edukacyjne.

e planuje dziatania umozliwiajgce wspodtprace pracownikéw SCWEW z przedszkolami/szkotami
ogoélnodostepnymi, dostosowane do ich indywidualnych potrzeb.

o okresla zasady wspotpracy SCWEW z innymi interesariuszami, wspierajgcymi dziatania na rzecz

przedszkoli/ szkét ogdlnodostepnych.
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e potrafi prowadzi¢ dokumentacje wspdtpracy SCWEW z innymi podmiotami w sposdb
racjonalny, efektywny i zgodny z obowigzujgcymi standardami, w tym przy uzyciu narzedzi
elektronicznych.

e proponuje rozwigzania w zakresie prowadzenia dokumentacji wspodtpracy z

przedszkolami/szkotami ogélnodostepnymi, optymalizujgc procesy administracyjne.

Tresci modutu/liczba godzin: 2 godziny

e Zakres i sposéb nawigzania wspoétpracy z przedszkolem/szkotg ogéinodostepng, obejmujacy
dyrektoréw, nauczycieli, specjalistow, rodzicéw/prawnych opiekunéw oraz samorzad

uczniowski, w celu efektywnego wspierania dziatan edukacyjnych:

Uczestnik dowie sie, jak skutecznie nawigzywac wspotprace z réznymi grupami w
przedszkolach/szkotach ogélnodostepnych, w tym z dyrektorami, nauczycielami, specjalistami,
rodzicami/prawnymi opiekunami oraz samorzgdem uczniowskim. Pozna zasady budowania
relacji partnerskich, ktére wspierajg efektywng wymiane informacji i wspdlne dziatania na
rzecz dzieci/ucznidw. Omowione zostang metody angazowania wszystkich stron w proces
wsparcia oraz znaczenie integracji réznych interesariuszy w celu poprawy jakosci edukacji
dostepnej dla wszystkich dzieci/ucznidw. Uczestnik nauczy sie, jak tworzy¢ sSrodowisko

sprzyjajace wspotpracy i wspdlnemu zaangazowaniu w proces edukacji wigczajacej.

e Organizacja pracy zespotu SCWEW, umozliwiajgca skuteczne planowanie i realizacje dziatan

wspierajacych przedszkola/szkoty ogélnodostepne:

Uczestnik zapozna sie ze strukturami organizacyjnymi zespotéw SCWEW oraz zasadami
podziatu rél i zadan pomiedzy cztonkami zespotu. Dowie sie, jak skutecznie planowac¢ dziatania
i koordynowa¢ prace zespotu, aby zapewni¢ optymalne wsparcie dla przedszkoli/szkét
ogoélnodostepnych. Omdwione zostang rowniez sposoby efektywnej komunikacji wewnatrz
zespotu, co pozwoli na sprawng realizacje zadan oraz wspdtprace w ramach dziatan SCWEW,

majacych na celu wspieranie procesu edukacji wigczajacej.

o Dokumentowanie wspétpracy, zaréwno w formie tradycyjnej, jak i elektronicznej, w sposéb

zgodny z przepisami i standardami:

Uczestnik dowie sie, jak prawidtowo prowadzi¢ dokumentacje zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, w tym z uwzglednieniem zasad ochrony danych osobowych. Pozna réwniez,

jak efektywnie wykorzystywac systemy informatyczne do monitorowania postepdéw i efektow
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wsparcia, co umozliwi biezgcg kontrole i optymalizacje dziatan podejmowanych w ramach
SCWEW. Uczestnik zapozna sie z narzedziami cyfrowymi, ktére wspomagajg proces
dokumentowania i utatwiajg zarzadzanie informacjami o uczniach oraz wsparciu, ktére

otrzymuja.

e Zasady nawigzywania i koordynowania wspétpracy wewnatrzszkolnej i zewnetrznej, z

uwzglednieniem wszystkich zaangazowanych interesariuszy:

Uczestnik dowie sie, jakie sg zasady wspodtpracy wewnatrz przedszkola/szkoty, obejmujace
relacje miedzy nauczycielami, specjalistami oraz administracjg, a takze zasady wspétpracy
zewnetrznej z partnerami SCWEW, takimi jak jednostki samorzadu, poradnie psychologiczno-
pedagogiczne oraz innymi instytucjami dziatajgcymi na rzecz dzieci i rodziny. Pozna narzedzia
wspierajgce koordynacje dziatan, ktére ufatwig efektywng wspdtprace miedzy réznymi
grupami. Uczestnik nauczy sie rowniez metod skutecznego angazowania roznych
interesariuszy w proces wsparcia, co pozwoli na bardziej zintegrowane i efektywne dziatanie

w obszarze edukacji wtgczajgce;j.

e Rola koordynatora edukacji wigczajacej i wspoétpracy ze SCWEW, jako kluczowego ogniwa w

procesie organizacji wsparcia dla przedszkoli/szkét ogélnodostepnych:

Uczestnik dowie sie, jakg role odgrywa koordynator w procesie wspotpracy ze SCWEW,
stanowiacy kluczowe ogniwo w organizacji wsparcia dla przedszkoli/szkét ogélnodostepnych.
Pozna zadania koordynatora, takie jak planowanie i koordynowanie dziatan wspierajacych
ucznidw z réznorodnymi potrzebami, a takze budowanie relacji miedzy szkotg a SCWEW w celu

efektywnego wdrazania strategii edukacji wiaczajacej.

Zasoby do modutu Il

e Domaradzka-Grochowalska Z. i in., (2015), Jak wspomagac prace szkoty? Poradnik dla pracownikow

instytucji systemu wspomagania. Zeszyt 3. Planowanie dziatari, \WWarszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji

[online, dostep dn. 24.05.2020].

® Grabowska A. i in., (2015), Dziecko z niepetnosprawnoscig w przedszkolu i szkole ogdlnodostepnej —

wyzwanie dla JST, Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji [online, dostep dn. 24.05.2020].

e Kocurek M., Sottysiriska I., Swiezy M., Wachna-Sosin 1., (2015), Przewodnik metodyczny dla

koordynatordw sieci wspdtpracy i samoksztafcenia, Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji [online,

dostep dn. 24.05.2020].

22



e Model Lokalnej Wspdtpracy na rzecz dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, (b.r.),

Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji [online, dostep dn. 24.05.2020].

* Wspomaganie szkoty — krok po kroku [online, dostep dn. 24.05.2020].

e Szumilas E.M., Czopinska M., Karczewska Gzik A., Stepniak K., (2016), Model wspdtpracy instytucji i

placowek oswiatowych realizujgcych ksztatcenie dzieci i mftodziezy ze specjalnymi potrzebami

edukacyjnymi, Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji [online, dostep dn. 24.05.2020].

6.4. Modut IV. Monitorowanie i ewaluacja pracy SCWEW, wspétpraca z Centrum Koordynujacym
Cel ogblny modutu: dbanie o wysokg jako$¢ wsparcia udzielanego przez SCWEW poprzez prowadzenie

ewaluacji dziatan

Cele szczegétowe modutu
Po zakonczeniu szkolenia uczestnik:
e prowadzii planuje proces ewaluacji oraz monitorowania, zapewniajgc wysoka jakosc
realizowanych dziatann SCWEW.
e znarole i zadania procesu monitorowania, rozumiejac jego znaczenie dla oceny i
doskonalenia pracy SCWEW.
e zna formy i metody wykorzystywane w procesie monitorowania i ewaluacji, stosujac je w
praktyce.
e wspottworzy z innymi liderami narzedzia do ewaluacji i monitorowania, oraz przygotowuje
raporty z przeprowadzonych dziatan, na ich podstawie analizujac efektywnos$é wsparcia.
e potrafi wykorzysta¢ wyniki ewaluacji do planowania i optymalizacji zadarn SCWEW, w celu
podniesienia jakosci realizowanych dziatan.
e znaistosuje narzedzia do autorefleksji oraz samooceny, wspierajgc rozwdj kompetencji
zwigzanych z pracg SCWEW.
e rozumie zasady wykorzystania informacji z monitorowania i ewaluacji w celu poprawy

efektywnosci dziatan SCWEW i wspieranych przedszkoli/szkét ogdlnodostepnych.

Tresci modutu/liczba godzin: 4 godziny

e Monitorowanie i ewaluacja jako proces w dziataniach SCWEW, w tym planowanie, realizacja

oraz analiza efektywnosci dziatan:

Uczestnik bedzie potrafit wdrozyé proces monitorowania i ewaluacji w dziataniach SCWEW,

obejmujacy wszystkie etapy, od planowania po realizacje i analize efektéw. Zyska umiejetnosé
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opracowania planu monitorowania, w ktédrym uwzgledni wskazniki sukcesu oraz mierniki
efektywnosci podejmowanych dziata. Nauczy sie przeprowadzaé monitorowanie i ewaluacje,
regularnie analizujgc postepy i dostosowujac dziatania do uzyskanych wynikéw. Uczestnik
bedzie potrafit oceni¢ efektywnos$é dziatan na podstawie zebranych danych, identyfikujgc
mocne i stabe strony realizowanych inicjatyw, co pozwoli na skuteczniejsze planowanie i

optymalizacje przysztych dziatan.

Formy i metody monitorowania i ewaluacji, w tym techniki zbierania danych i analizy

wynikow:

Uczestnik nauczy sie doboru odpowiednich metod monitorowania i ewaluacji w zaleznosci od
rodzaju podejmowanych dziatan, wykorzystujgc narzedzia takie jak ankiety, wywiady,
obserwacje czy analiza dokumentacji. Pozna techniki zbierania danych, zaréwno ilosciowych,
jak i jako$ciowych, co pozwoli na uzyskanie kompleksowego obrazu realizacji dziatan SCWEW.
Uczestnik dowie sie réwniez, jak przeprowadzad analize wynikdw, interpretujac dane zebrane
za pomocg réznych technik oraz wyciggajgc wnioski na temat efektywnosci podejmowanych
dziatan. Dzieki temu zyska umiejetnosc trafnego oceniania postepow i modyfikowania strategii

dziatania zgodnie z uzyskanymi wynikami.

Konstruowanie podstawowych narzedzi monitorowania oraz raportéw, w celu efektywnego

Sledzenia postepow i rezultatow dziatan:

Uczestnik nabedzie umiejetnos¢ opracowywania narzedzi monitorowania, takich jak
kwestionariusze, arkusze obserwacji i formularze ewaluacyjne, dostosowanych do specyfiki
dziatan SCWEW. Nauczy sie réwniez tworzy¢ raporty, ktore przedstawiajg wyniki
monitorowania i ewaluacji w sposéb klarowny i przejrzysty. Ponadto dowie sie, jak
dokumentowac postepy i rezultaty dziatan, co umozliwi biezgcg kontrole oraz ocene ich
skutecznosci. Uczestnik pozna takie zasady analizy zebranych danych, co pozwoli na
wycigganie wnioskow i formutowanie rekomendacji dotyczacych dalszego rozwoju i

doskonalenia dziatan w obszarze wsparcia edukacyjnego.

Wykorzystanie wynikéw monitorowania i ewaluacji, w tym integracja wynikow w procesie

planowania i optymalizacji dziatan SCWEW:

Uczestnik nabedzie wiedze na temat sposobdw wykorzystywania wynikéw monitorowania i

ewaluacji w dalszym procesie planowania dziatan SCWEW, dostosowujgc strategie do
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zmieniajacych sie potrzeb oraz wynikéw. Dowie sie, w jaki sposdb ksztattowaé i modyfikowac
dziatania w odpowiedzi na wyniki ewaluacji, aby skuteczniej odpowiada¢ na potrzeby
przedszkoli/szkét ogdlnodostepnych. Uczestnik pozna réwniez narzedzia i techniki analizy
danych, ktoére pozwolg na bardziej precyzyjne identyfikowanie obszaréw wymagajacych

wsparcia oraz umozliwig wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan.

Zasoby do modutu IV

e Bienias S., Strzeboszewski P., Opatka E. (red.), (2012), Ewaluacja. Poradnik dla pracownikéw

administracji _publicznej, Warszawa: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego [online, dostep dn.

24.05.2020].

® Brzezinska-Hubert M., (b.r.), Pakiet Edukacyjny Pozaformalnej Akademii Jakosci Projektu. Czesc 4.

Ewaluacja w pracy metodg projektu, Warszawa: Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji — Narodowa

Agencja Programu ,,Mtodziez w dziataniu” [online, dostep dn. 24.05.2020].

e Doradca Dyrektora. Metody i narzedzia ewaluacyjne [online, dostep dn. 24.05.2020].

* Doradca Dyrektora. Planowanie ewaluacji [online, dostep dn. 24.05.2020] ¢ Mazurkiewicz G. (red.),

(2012), Jak byc jeszcze lepszym? Ewaluacja w_edukacji, Krakéw: Wydawnictwo Uniwersytetu

Jagiellonskiego [online, dostep dn. 24.05.2020].

» Ostrowski t., Wisnicka M., (2016), Ewaluacja. Jak to sie robi?, wyd. Il, Warszawa: Fundacja Pracownia

Badan i Innowacji Spotecznych ,,Stocznia” [online, dostep dn. 24.05.2020].

e Wantuch P., (b.r.), Monitorowanie pracy szkoét. Raport z badarn, Warszawa: Osrodek Rozwoju

Edukacji, Uniwersytet Warszawski [online, dostep dn. 24.05.2020].

6.5. Modut V. Przedszkole/szkota ogélnodostepne jako placéwki gotowe na prace z grupa/klasa
zréznicowang
Cel ogdlny modutu: wprowadzenie do udzielania wsparcia nauczycielom, specjalistom, dyrektorom,

kadrze niepedagogicznej przedszkoli/szkoét ogélnodostepnych w pracy z grupa/klasg zréznicowang pod

wzgledem potrzeb edukacyjnych i rozwojowych.

Cele szczegétowe

Po zakoriczeniu szkolenia uczestnik:
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posiada wiedze na temat idei i zatozen pracy z grupg o zréznicowanych potrzebach oraz zna
propozycje dziatan wdrozeniowych;

zna zasady organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz ksztatcenia specjalnego w
przedszkolach/ szkotach ogdlnodostepnych;

zna réznorodne metody nauczania i strategie edukacyjne, ktdore sg skuteczne w pracy z
grupami/klasami o zréznicowanych potrzebach;

potrafi analizowa¢ potrzeby przedszkoli/szkdt ogdlnodostepnych w zakresie organizacji
pomocy psychologiczno-pedagogicznej i ksztatcenia specjalnego;

potrafi analizowa¢ dane dotyczgce przedszkoli/szkét ogdlnodostepnych w kontekscie
organizacji wsparcia dla ucznidw i wdrazania dziatan wspierajgcych;

posiada podstawowe informacje na temat funkcjonowania dzieci/ucznidow w zréznicowanych

grupach/klasach z uwzglednieniem ich indywidualnych potrzeb edukacyjnych.

Tresci modutu/liczba godzin: 4 godziny

Koncepcja i implementacja pracy z grupa o zréznicowanych potrzebach:

Uczestnik pozna zatozenia pracy z grupa/klasg o zréznicowanych potrzebach oraz skuteczne
metody ich wprowadzania w praktyce. Nauczy sie rozpoznawania zréznicowanych potrzeb
dzieci, ucznidéw i odpowiedniego dostosowywania metod pracy, aby wspiera¢ rozwdj
wszystkich cztonkéw grupy/klasy. Ponadto pozna strategie dydaktyczne i wychowawcze, ktére
mozna zastosowacd, aby praca z rdznorodnymi grupami/klasami byta efektywna i integrujgca
dla wszystkich uczniéw. Uczestnik dowie sie takze, jak budowac pozytywne relacje w grupie

oraz jak wykorzystywac rézne zasoby edukacyjne, aby wspiera¢ proces nauczania i uczenia sie.

Organizacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej i ksztatcenia specjalnego w

przedszkolach/szkotach ogélnodostepnych:

Uczestnik nabedzie wiedze na temat zasad organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej
oraz ksztatcenia specjalnego, uwzgledniajgc obowigzujgce przepisy prawa i standardy
edukacyjne. Dowie sie, jak efektywnie planowac i koordynowaé pomoc specjalistyczng, aby
byta dostosowana do indywidualnych potrzeb uczniéw oraz wpisywata sie w codzienne
funkcjonowanie przedszkola/szkoty ogdlnodostepnej. Uczestnik pozna réwniez techniki
monitorowania i ewaluacji dziatan, ktdre umozliwia ocene skutecznosci podejmowanych

dziatan wspierajacych.
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e Tworzenie pozytywnego klimatu przedszkola/szkoty ogdlnodostepnej dla uczniéw o

zréznicowanych potrzebach:

Uczestnik nabedzie umiejetnos¢ budowania i utrzymywania pozytywnego klimatu w
przedszkolu/szkole ogdlnodostepnej, ktéry sprzyja integracji i akceptacji ucznidéw o réznych
potrzebach edukacyjnych i rozwojowych. Pozna dziatania wspierajgce wspotprace i wzajemny
szacunek wsrdd ucznidw, nauczycieli oraz rodzicéw/prawnych opiekundéw, co przyczyni sie do
tworzenia bezpiecznego i sprzyjajacego nauce Srodowiska. Uczestnik dowie sie rowniez, jakie
techniki i narzedzia stosowaé, aby promowac inkluzyjnos¢ oraz zapewniaé¢ wsparcie

emocjonalne dla wszystkich uczniéw w grupach/klasach o zréznicowanych potrzebach.

Zasoby do modutu V

¢ Antoszkiewicz E., (2017), Tworzenie warunkdéw edukacyjnych dla ucznia z_niepetnosprawnoscig

intelektualng w_stopniu lekkim, Warszawa: Os$rodek Rozwoju Edukacji [online, dostep dn.

24.05.2020].

e Chrzanowska l., Szumowski G., (2019), Edukacja wigczajgca w przedszkolu i szkole, \Warszawa:

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji [online, dostep dn. 24.05.2020]. ¢ Cybulska R. i in., (2017), Uczen

ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w systemie edukacji w swietle nowych przepisow prawa

oswiatowego, Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji [online, dostep dn. 24.05.2020].

® Cybulska R.iin., (2016), Uczen z zespotem Aspergera w szkole ogdlnodostepnej, \Warszawa: Osrodek

Rozwoju Edukacji [online, dostep dn. 24.05.2020]. e Seria publikacji Osrodka Rozwoju Edukacji
Edukacja wigczajgca [online, dostep dn. 24.05.2020].

e Materiat informacyjny Europejskiej Agencji do spraw Specjalnych potrzeb Edukacyjnych i Edukacji

Wiaczajacej Jak wprowadzi¢ w Zycie ocenianie wigczajgce [online, dostep dn. 24.05.2020].

e Kedra M., (b.r.), Wigczanie rodzicow w edukacje dzieci, Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji

[online, dostep dn. 24.05.2020].

¢ Krakowiak K. (red.), (2017), Diagnoza specjalnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych dzieci i

mftodziezy, Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji [online, dostep dn. 24.05.2020].

¢ Materiaty na stronie Ministerstwa Edukacji i Nauki Edukacja wtgczajgca w praktyce [online, dostep

dn. 24.05.2020].
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e Ocenianie wspierajgce proces uczenia sie a uczniowie ze Specjalnymi Potrzebami Edukacyjnymi

[online, dostep dn. 24.05.2020].

* Publikacje Europejskiej Agencji do spraw Specjalnych Potrzeb Edukacyjnych i Edukacji Wtgczajgcej

[online, dostep dn. 24.05.2020].

* Publikacje Osrodka Rozwoju Edukacji dla specjalistow z poradni psychologiczno pedagogicznych

[online, dostep dn. 24.05.2020].

* Puchata E., (2009), Szkota jako wspdlnota osob. Poradnik dla nauczycieli i wychowawcow, Warszawa:

Centrum Metodyczne Pomocy Psychologiczno Pedagogicznej [online, dostep dn. 24.05.2020].

¢ Pyzalski J. (red. nauk.), (2020), Edukacja w czasach pandemii wirusa COVID-19. Z dystansem o tym,

co robimy obecnie jako nauczyciele, Warszawa: EduAkcja.

e Smyczek A., Donska-Olszko M., (2016), Edukacja ucznidw z niepetnosprawnosciq intelektualng i

sprzezong, Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji [online, dostep dn. 24.05.2020].

6.6. Modut VI. Przywédztwo lidera SCWEW

Cel ogdlny modutu: rozwiniecie kompetencji przywddczych uczestnikow poprzez doskonalenie
umiejetnosci miekkich lidera, budowania i zarzadzania zespotem, ktére sprzyjajg realizacji
dtugofalowych celéw SCWEW i wsparciu przedszkoli/szkét ogdlnodostepnych w pracy ze

zrdéznicowanymi zespotami klasowymi.

Cele szczegotowe
Po zakonczeniu szkolenia uczestnik:

e wzmocni swoje umiejetnosci przywddcze, co pozwoli mu skutecznie zarzadzaé zespotami
SCWEW, inspirowacd innych do dziatania oraz realizowac cele dostepnej edukacji

e zna zasady efektywnej komunikacji z kadrg kierowniczg, nauczycielami, specjalistami oraz
rodzicami/prawnymi opiekunami w celu zapewnienia spdjnych, jasnych i adekwatnych
przekazéw dotyczacych roli i zadarn SCWEW.

e potrafi organizowaé¢ i koordynowac prace zespotu, wspodipracujacego z nauczycielami,
specjalistami i innymi podmiotami, aby efektywnie i kompleksowo wspierac
przedszkola/szkoty ogdlnodostepne.

e umie identyfikowac i rozwigzywac konflikty w zespole, stosujgc skuteczne strategie, ktore

wspierajg harmonijng wspoétprace w ramach dziatan realizowanych przez SCWEW.
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zna rozne style przywddztwa i potrafi dostosowac styl przywddztwa do indywidualnych
potrzeb zespotu, aby zwieksza¢ efektywnos¢ jego dziatan.

zna zasady i techniki tworzenia wspierajgcego srodowiska pracy i nauki oraz potrafi wdrazaé
strategie wspierajgce zespét i ucznidw, uwzgledniajgc ich réznorodne potrzeby.

umie efektywnie delegowad zadania, uwzgledniajagc kompetencje i mocne strony cztonkéw
zespotu, wspierajac ich rozwdj zawodowy oraz realizacje zadan SCWEW.

zna techniki motywacyjne i rozumie, jak je stosowal, aby zwiekszaé zaangazowanie i
efektywnosc¢ zespotu w realizacji dziatan na rzecz uczniéw o zréznicowanych potrzebach.

zna metody i formy pracy SCWEW ukierunkowane na wsparcie nauczycieli, specjalistow,
dyrektoréw, kadry niepedagogicznej przedszkoli/szkét ogdlnodostepnych.

potrafi planowac zadania SCWEW, korzystajgc z dostepnych lokalnie zasobdw merytorycznych

Tresci modutu/liczba godzin: 4 godziny

Komunikacja — pozgdane umiejetnosci partneréow komunikacyjnych, warunki skutecznego

porozumiewania sie:

Uczestnik nabedzie wiedze na temat kluczowych umiejetnosci komunikacyjnych niezbednych
dla efektywnej wspdtpracy w zespole edukacyjnym oraz zrozumie warunki sprzyjajgce
skutecznej komunikacji, w tym transparentnos¢, wzajemny szacunek i jasne zasady
porozumiewania sie miedzy cztonkami zespotu. Dowie sie , w jaki sposéb budowaé partnerskie
relacje w zespole, ktére wspierajg efektywng wymiane informacji i wspotprace, uwzgledniajac
umiejetnosci przywddcze, takie jak wptyw na innych oraz zdolno$é do inspirowania ich do
dziatania. Dodatkowo, uczestnik pozna sztuke prezentacji, w tym techniki skutecznego
przekazywania informacji, angazowania stuchaczy oraz dostosowywania stylu prezentacji do

potrzeb odbiorcéw, co przyczyni sie do poprawy jakosci komunikacji w zespole edukacyjnym.

Zasady wspotpracy w grupie — zasadnos$é, celowo$¢, podejmowane role i wynikajace z nich

zadania:

Uczestnik nabedzie wiedze na temat zasad efektywnej wspdtpracy w zespole, uwzgledniajac
role kazdego cztonka oraz znaczenie odpowiedniego podziatu zadan. Dowie sie, jakie role w
zespole sg kluczowe oraz jak przypisywanie odpowiednich rél moze wspierac realizacje celéw

i efektywnosc¢ dziatania zespotu, co stanowi istotne umiejetnosci lidera w zakresie zarzadzania
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ludzmi. Uczestnik pozna znaczenie celowosci wspodtpracy. Zrozumie, w jaki sposéb wspdlne
dziatania prowadzg do osiggania celdw zwigzanych z edukacjg wtaczajgcg oraz wsparciem
ucznidw, co wymaga wizji i strategicznego myslenia, charakterystycznych dla skutecznego

lidera.

Budowanie zespotu i koordynacja prac zespotu:

Uczestnik nabedzie umiejetnos¢ budowania zespotu edukacyjnego opartego na wspdtpracy,
wzajemnym wsparciu oraz jasno okreslonych celach, z uwzglednieniem roli umiejetnosci
organizacyjnych i przywédczych. Pozna metody skutecznej koordynacji prac zespotu, aby kazdy
cztonek czut sie odpowiedzialny za realizacje zadan, a dziatania byty spéjne i ukierunkowane
na osigganie wspdlnych celdw. Uczestnik dowie sie, jak promowac zaangazowanie i motywacje
w zespole, wykorzystujgc umiejetnosci lidera do inspirowania oraz mobilizowania cztonkéw

zespotu do dziatania.

Sytuacje trudne w zespole i skuteczne strategie ich rozwigzywania:

Uczestnik nabedzie umiejetnos¢ rozpoznawania sytuacji konfliktowych i trudnych w zespole
oraz zrozumie ich najczestsze przyczyny w kontekscie edukacyjnym, wykorzystujgc
umiejetnosci analityczne oraz inteligencje emocjonalng lidera. Pozna skuteczne strategie
rozwigzywania konfliktéw, takie jak mediacja, otwarta komunikacja oraz podejscie oparte na
wspotpracy, ktédre umozliwig przywracanie harmonii w zespole, stanowigc kluczowy element
w procesie budowania zespotfu. Uczestnik dowie sie, jak zarzgdzaé trudnymi emocjami i
tworzy¢ przestrzen na konstruktywny dialog w zespole, wykorzystujagc umiejetnosci

interpersonalne oraz zdolno$¢ do empatycznego reagowania na potrzeby innych.

Tworzenie klimatu pracy zespotowej, wsparcie cztonkéw zespotu:

Uczestnik nabedzie wiedze na temat budowania pozytywnego klimatu pracy zespotowej, ktéry
sprzyja wspotpracy, wzajemnemu wsparciu oraz osigganiu lepszych wynikéow edukacyjnych.
Pozna dziatania, ktére wspierajg rozwdj zespotu, aby jego cztonkowie czuli sie zaangazowani,
doceniani oraz wspierani przez lidera i innych cztonkdéw grupy, co przyczyni sie do zwiekszenia

efektywnosci dziatan. Uczestnik dowie sie takze, jak skutecznie wspieraé cztonkdéw zespotu,
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pomagajac im w realizacji zadan, radzeniu sobie z wyzwaniami oraz w ich rozwoju osobistym i

zawodowym.

e Proces grupowy:

Uczestnik dowie sie, jakie sg etapy rozwoju zespotu, obejmujgce proces formowania, radzenia
sobie z konfliktami oraz osigganie efektywnosci i rownowagi w pracy. Zrozumie, jak wazne sg
umiejetnosci lidera w prowadzeniu zespotu przez te etapy, a takze jak lider moze wspierac
proces grupowy, zapewniajgc odpowiednie wsparcie i interwencje na kazdym etapie rozwoju
zespotu. Podkresli to role lidera jako mentora i przewodnika. Uczestnik pozna dynamike
zespotu i sposoby jej rozumienia, aby wspiera¢ ptynnos¢ wspdtpracy oraz adaptacje do
zmieniajgcych sie warunkdéw, co jest niezbedne dla skutecznego zarzadzania réznorodnymi

grupami.

e Kompetencje lidera SCWEW:

Uczestnik nabedzie wiedze na temat kluczowych kompetencji niezbednych dla lidera SCWEW,
w tym umiejetnosci zarzadzania zespotem, podejmowania decyzji oraz strategicznego
planowania. Ponadto uczestnik pozna metody doskonalenia swoich umiejetnosci
przywddczych, aby efektywnie zarzadza¢ zespotem i realizowac cele zwigzane z wsparciem w
przedszkolach,/szkotach ogdélnodostepnych, co bedzie wymagato systematycznego ksztatcenia
oraz autorefleksji. Uczestnik dowie sie, w jaki sposdb lider bedzie mégt wptywac na kulture
pracy zespotu, motywujac oraz wspierajgc swoich wspétpracownikéw, a takze budujac relacje
oparte na zaufaniu i wspdtodpowiedzialnosci, co stanowi fundament skutecznego

przywodztwa edukacyjnego.
Zasoby do modutu VI

* Materiaty Osrodka Rozwoju Edukacji z serii Biblioteczka dyrektora szkoty/ placéwki — Przywddztwo

[online, dostep dn. 24.05.2020].

® Gorzenska 0., Radanowicz E., (2019), Zmiany, innowacje, eksperymenty. W poszukiwaniu inspiracji.

Poradnik dla dyrektordw szkot i nauczycieli, Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji [online, dostep dn.

24.05.2020].
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¢ Mikotajczyk K., (b.r.), Nowe trendy w ksztatceniu dorostych, Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji

[online, dostep dn. 24.05.2020].

e Materiaty kursu dla treneréw programu Aktywna edukacja realizowanego w ramach projektu

,Wdrozenie podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego w przedszkolach i szkotach”.
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