Zarzadzenie nr 23/2023
Dyrektora Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie
Z dnia 12 kwietnia 2023 .
w sprawie Regulaminu kontroli zarzadczej w Osrodku Rozwoju Edukacji
w Warszawie

Na podstawie §12 ust. 1 pkt 1) Regulaminu organizacyjnego Os$rodka Rozwoju Edukacji
w Warszawie wprowadzonego zarzadzeniem nr 6 Dyrektora Osrodka Rozwoju Edukacji
w Warszawie z dnia 6 grudnia 2016 r. oraz § 5 ust. 1 Statutu Osrodka Rozwoju Edukacji
w Warszawie wprowadzonego zarzadzeniem Ministra Edukacji i Nauki z dnia 26 lipca 2022 r.,
oraz na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 w zwigzku z art. 68 ustawy z 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz. U. z 2022 r. poz. 1634 z pdzn. zm.) zarzadzam, co nastepuje:

§1

Wprowadza si¢ Regulamin kontroli zarzadczej w Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie
w brzmieniu okreslonym zatacznikiem do zarzadzenia.

§2

Ustalenia niniejszego zarzadzenia dotyczg sposobu organizacji i zasad funkcjonowania kontroli
zarzgdczej w Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie.

§3

Traci moc Zarzadzenie nr 8 Dyrektora Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie z dnia
27 listopada 2015 r. w sprawie kontroli zarzadcze] wraz z zatacznikami.

§4

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

p.c. DYREKTOR
Osrodka Rozwoju Edykacii
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Ebukacy if:jzoidf d?17p|70 Dyrektora Osrodka Rozwoju Edukacji

w Warszawie w sprawie
Regulaminu kontroli zarzadczej

Regulamin kontroli zarzadczej

Rozdzial 1
Przepisy ogolne

§ 1. Regulamin okresla zasady wykonywania kontroli zarzadczej w Osrodku Rozwoju Edukacji
w Warszawie.

§ 2. llekro¢ w regulaminie jest mowa o:

1) Dyrektorze - nalezy przez to rozumie¢ Dyrektora Osrodka Rozwoju Edukacji
w Warszawie;

2) Osrodku - nalezy przez to rozumie¢ Osrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie;

3) regulaminie — nalezy przez to rozumie¢ regulamin kontroli zarzadczej;

4) samoocenie - nalezy przez to rozumieé proces dokonywania oceny funkcjonowania
systemu kontroli zarzadczej przez pracownikow, pracownikdw kierujacych wydziatem,
zespolem, projektem lub samodzielnym stanowiskiem oraz wicedyrektordws;

5) ryzyku - nalezy przez to rozumie¢ mozliwo$¢ wystapienia zdarzenia o negatywnym
wplywie na realizacj¢ celéw lub zadan okreslonych w planie dziatalnosci Osrodka na
dany rok;

6) rejestrze ryzyk - nalezy przez to rozumiec rejestr ryzyk zidentyfikowanych w Osrodku
na podstawie wynikow monitoringu przeprowadzonego przez komorki organizacyjne.

§ 3. 1. Kontrole zarzadczg w Osrodku stanowi ogét dziatan Dyrektora, Wicedyrektoréw oraz
pracownikow Osrodka we wszystkich rodzajach ich aktywnosci, ktore sg konieczne dla
zapewnienia realizacji celow i zadan, podejmowanych w sposdb zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny i terminowy.

2. Kontrola zarzadcza polega w szczegdlnosci na zarzgdzaniu przez biezgce dokonywanie
oceny osiggania celéw i zadan okreslonych w planie dziatalnosci Osrodka na dany rok
i planie pracy Osrodka na dany rok szkolny oraz dostosowywaniu narzedzi stuzacych do ich
osiggania.

§ 4. System kontroli zarzadczej w Osrodku jest tworzony, doskonalony i oceniany
z wykorzystaniem standardoéw kontroli zarzadczej w nastepujacych elementach:

1) s$rodowisko wewnetrzne,

2) cele i zarzadzanie ryzykiem,

3) mechanizmy kontroli,

4) informacja i komunikacja,

5) monitorowanie i ocena



- okreslonych w komunikacie nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie
standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych.

Rozdzial 2
Zakresy odpowiedzialno$ci

§ 5. 1. Za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i1 efektywnej kontroli
zarzadczej w Osrodku odpowiada Dyrektor.

2. Pracownicy Osrodka s zaangazowani w procesy zwigzane z kontrolg zarzadcza w zakresie
okreslonym w regulaminie, regulaminie organizacyjnym Osrodka, zakresach obowigzkéw oraz
w udzielonych im petnomocnictwach i upowaznieniach, a takze odpowiadaja za realizacj¢ tych
proceséw w zakresie swoich kompetencji.

3. Dyrektor, odrebnym zarzadzeniem, powotuje zespot do spraw kontroli zarzgdczej, jako
zespol opiniodawczo-doradczy Dyrektora.

Rozdzial 3
Plan dzialalnosci Osrodka

§ 6. 1. Nadrzednym celem Os$rodka jest podejmowanie i realizacja dzialah na rzecz
doskonalenia systemu o$wiaty i podnoszenia jako$ci edukacji, zgodnie z politykg o§wiatowg
panstwa w obszarze wychowania oraz ksztalcenia ogdlnego, specjalnego, zawodowego
1 ustawicznego oraz rozpoznawanie zrdznicowanych potrzeb edukacyjnych uczniow
1 zapewnianie im wsparcia odpowiedniego do potrzeb.

2. Strategiczne cele 1 zadania O$rodka okre$la Statut Osrodka Rozwoju Edukacji
w Warszawie.

3. Cele i szczegbtowe zadania Osrodka na kolejny rok szkolny i kalendarzowy sg okre$lane
odpowiednio w planie pracy Osrodka oraz w planie dziatalno$ci, w szczegdlno$ci na podstawie
priorytetéw polityki oswiatowej oglaszanych corocznie przez Ministra Edukacji 1 Nauki.
Dokumenty te sg przedstawiane do zatwierdzenia organowi prowadzgcemu.

4. Plan pracy O$rodka oraz plan dziatalno$ci O$rodka, a takze sprawozdania z wykonania
plandw sa sporzadzane zgodnie z zasadami okre$lonymi w Instrukcji planowania pracy
i dziatalnosci Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie oraz skiadania sprawozdan
z wykonania planéw (wprowadzonej osobnym zarzadzeniem), w terminach okre$lonych
w odrebnych przepisach.

Rozdzial 4
Zarzadzanie ryzykiem

§ 7. 1. Zarzadzanie ryzykiem jest udokumentowanym procesem identyfikowania
i kontrolowania zagrozen niecosiagniecia celéw lub niewykonania zadan przez kierownictwo
i pozostatych pracownikdéw O$rodka, realizowanym przez dziatania zmierzajace do eliminacji,
zmniejszenia lub akceptacji ryzyka. Warunkiem wiaSciwego zarzgdzania ryzykiem jest



doktadne jego zidentyfikowanie i opisanie, a takze monitorowanie realizacji celow i1 zadan
zagrozonych ryzykiem istotnym.

§ 8. 1. Identyfikacja i analiza ryzyka w Os$rodku jest dokonywana w odniesieniu do celow
1 zadan ujetych w planie dziatalno$ci oraz planie pracy Osrodka.

2. Identyfikacja ryzyka polega na wskazaniu istniejacych i przewidywanych negatywnych
zdarzen zwigzanych z realizacjg poszczegdlnych zadan stuzgcych osiggnieciu celu ujetego na
dany rok.

3. Dla kazdego zidentyfikowanego ryzyka okresla si¢ skutki jego wystapienia oraz sposob
postepowania z okre§lonym ryzykiem (mechanizm naprawczy).

4. Szczegdtowy proces analizy ryzyk jest uregulowany w odr¢bnym zarzadzeniu Dyrektora
Osrodka w sprawie Polityki zarzadzania ryzykiem.

Rozdziat 5
Monitorowanie stopnia realizacji celéw i najwazniejszych zadan stuzacych ich realizacji

§ 9. 1. Dyrektor, przy pomocy Zespotu ds. kontroli zarzadczej, w ramach wykonywania
biezgcych obowigzkéw monitoruje skuteczno$¢ kontroli zarzadczej i jej poszczegdlnych
elementow.

2. Do biezace] oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej w podleglych komorkach
organizacyjnych zobowigzani sg wicedyrektorzy, pracownicy petnigey funkcje kierownicze
i/lub inni upowaznieni przez Dyrektora pracownicy.

3. W Osrodku, zgodnie z obowigzujacymi przepisami, zatrudnia si¢ audytora wewnetrznego.
4. Kazdy pracownik ma obowigzek bezposredniego zglaszania uwag, dotyczacych
funkcjonowania i usprawnienia systemu kontroli zarzadcze;j.

5. Dyrektor uzyskuje opinie i1 rekomendacje wynikéw audytu wewnetrznego lub/i
podejmowanych dziatan przez kierownikow komérek organizacyjnych, w tym realizowanych
projektow, w zakresie sprawowanej przez nich kontroli zarzadcze;.

6. Dyrektor podejmuje $rodki zaradcze wobec wszelkich zaobserwowanych problemow
w funkcjonowaniu kontroli zarzadczej, w szczegdlnosci poprzez zmiang i aktualizacje
funkcjonujgcych w O$rodku procedur wewnetrznych.

Rozdzial 6
Samoocena

§ 10. 1. Samoocena funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej jest przeprowadzana co
najmniej raz w roku, nie pdzniej niz do konca lutego.

2. Samoocena za rok poprzedni jest przeprowadzana z wykorzystaniem ankiet w postaci
elektronicznej lub w postaci papierowej, jezeli wyposazenie stanowiska pracy nie pozwala na
dokonanie oceny w postaci elektroniczne;j.

3. Samooceny dokonuje si¢ w poszczegdlnych elementach systemu kontroli zarzadcze;j.



4. Samoocena jest oparta na anonimowym badaniu indywidualnych opinii pracownikéw za
pomocg kwestionariusza zawierajacego pytania na temat spelniania standardow kontroli
zarzadcze;.

5. Zespdt ds. kontroli zarzadezej sporzadza i przedstawia podsumowanie wynikéw samooceny
Dyrektorowi nie poézniej niz do konca lutego kazdego roku.

6. Podsumowanie wynikdéw samooceny wykorzystywane jest do planowania dziatan shuzacych
doskonaleniu funkcjonowania systemu kontroli zarzadcze;.

7. Wyniki monitorowania, przeprowadzonych audytdw, kontroli oraz samooceny, o ktdrej
mowa powyzej, s3 podstawg oceny stanu kontroli zarzadczej w Osrodku. Ocena stanu kontroli
zarzadczej stanowi podstawe do o§wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej sporzadzanego przez
Dyrektora za poprzedni rok.

Rozdzial 7
Sporzadzanie oSwiadczen o stanie kontroli zarzadczej

§ 11. 1. Dyrektor sktada Ministrowi wlasciwemu ds. O§wiaty i wychowaniu do dnia 10 marca
o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za poprzedni rok.
2. Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadcze] jest sporzadzane zgodnie ze wzorem okreslonym
w rozporzadzeniu Ministra Finanséw w sprawie wzoru o$wiadczenia o stanie kontroli
zarzadcze]. O$wiadczenie jest publikowane w Biuletynie Informacji Publicznej Osrodka.
3. Do o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej sporzadza si¢ uzasadnienie zawierajace
omoéwienie:
1) dzialan dotyczacych monitorowania poszczegdlnych elementéw systemu kontroli
zarzadczej, w tym monitorowania celow i zadan Osrodka;
2) wynikéw samooceny;
3) informacji uzyskanych w procesie zarzgdzania ryzykiem;
4) wynikéw zewnetrznych i wewnetrznych audytoéw i kontroli;
5) czastkowych  (wewngtrznych) o$wiadczen o stanie kontroli  zarzadczej
z uwzglednieniem wzoru o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej, o ktorym mowa
w obowiazujacych przepisach prawa, skladanych przez kierownikéw komorek
organizacyjnych.
§ 12. Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedni jest podpisywane przez
Dyrektora podpisem elektronicznym w systemie elektronicznego zarzadzania dokumentacja.

§ 13. 1. Procesy kontroli zarzadczej w Osrodku sg dokumentowane w systemie elektronicznego
zarzadzania dokumentacja.

2. W szczegolnych przypadkach, uzasadnionych wzgledami organizacyjnymi, technicznymi
lub prawnymi, dopuszcza si¢ dokumentowanie procesOw w postaci papierowe;.



Rozdzial 8
Przepisy koncowe

§ 14. Do wszczetych i niezakonczonych przed dniem wejscia w zycie regulaminu czynnoéci
z zakresu kontroli zarzadczej, stosuje si¢ przepisy dotychczasowe.

§ 15. Regulamin wchodzi w Zycie z dniem podpisania.
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