
Zarządzenie nr 2312023

Dyrektora ośrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie
z dnia 12 kwietnia 2023 r.

w sprawie Regulaminu kontroli zarządczĄ w ośrodku Rozwoju Edukacji
w Warszawie

Na podstawie $12 ust. 1 pkt 1) Regulaminu otganizacyjnego ośrodka Rozwoju Edukacji
w Warszawie wprowadzonego zarządzeniem ff 6 Dyrektora ośrodka Rozwoju Edukacji
w Warszawtę z dnta 6 grudnia 2016 r. oraz $ 5 ust. 1 Statutu ośrodka Rozwoju Edukacji
w Warszawie wprowadzonego zarządzeniem Ministra Edukacji i Nauki z dnia26lipca2022 r.,

otz na podstawie art' 69 ust. 1 pkt 3 w związku z art. 68 ustawy z 27 sierpnia 2009 t.

o finansach publicznych (Dz.U. z2022 r' poz. 1634 zpóźn. zm.) zarządzam, Qo następuje:

$1

Wprowadza się Regulamin kontroli zarządczej w ośrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie
w brzmieniu określonym załącznikiem do zarządzenta.

$2

Ustalenianiniejszego zarządzeniadotycząsposobu organizacjiizasadfunkcjonowaniakontroli
zarządczej w ośrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie.

$3

Traci moc Zarządzenie nr 8 Dyrektora ośrodka Rozwoju Edukacji w Warszawte z dnta
27 ltstopada})I5 r. w sprawie kontroli zarządczĄ wnaz z załącznikarni.

$4

Zaruądzenie wchodzi w Ęcie z dniem podpisania.
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Załącznlknr 1 do Zarządzenia nr 23 /2023

z dnta 72 kwietnia 2023 r.

Dyrektora ośrodka Rozwoju Edukacj i
w Warszawie w sprawie

Regulaminu kontro li zarządczej

Regulamin kontroli z^rządczej

Rozdział 1
Przepisy ogólne

$ 1. Regulaminokreśla Zasady wykonywaniakontroli Zaruądazej wośrodkuRozwojuEdukacji
w Warszawie.

$ 2. Ilekroć w regulaminie jest mowa o:

1) Dyrektorze - naleŻy przez to rozumieć Dyrektora ośrodka Rozwoju Edukacji
w Warszawie;

2) ośrodku - naleŻy pTZęz to rozumieÓ oŚrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie;

3) regulaminie - należy przez to rozumięć regulamin kontroli zarządczej;

4) samoocenie - naleŻy ptzez to rozumieć proces dokonywania oceny funkcjonowania
systemu kontroli zarządezej przezpracowników' pracownikow kierujących vłydziałem,
Zespołem' projektem lub samodzielnym stanowiskiem oTaZ wicedyrektorów;

5) ryzyku - naleŻy przez to rozumieć możliwośó wystąpienia zdarzenia o negatywnym

wpływie na realizację celów lub zadan określonych w planie działalności ośrodka na

dany rok;
6) rejestze ryzyk - na|eŻy przez to rozumieć rejestr ryzyk zidentyfikowanych w ośrodku

na podstawie wyników monitoringu przeprowadzonego przez komórki organlzacyjnę.

$ 3. 1.Kontrolę zaruądczą w ośrodku stanowi ogół działafi Dyrektora, Wicedyrektorów oraz
pracowników ośrodka we wszystkich rodzajach ich aktywności, które są konieczne dla
zapewnieniarealizacji celów izadan,podejmowanych w sposób zgodny Zprawem, efektywny,

oszczędny i terminowy.

2. Kontrola zatządcza polega w szczególności na zarządzaniu przez bteŻące dokonywanie
oceny osiągania celów i zadan określonych w planie działalności ośrodka na dany rok
i planie pfacy ośrodka na dany rok szkolny oraz dostosowywaniu narzędzi słuŻących do ich
osiągania'

$ 4. System kontroli zarządczej w ośrodku jest tworzony, doskonalony i oceniany
zwykorzystaniem standardów kontroli zarządczej w następujących elementach:

1) środowisko wewnętrzne'
2) cele t zaruądzante ryzykiem,
3) mechanizmy kontroli,
4) informacja i komunikacja,
5) monitorowanie i ocena



- określonych w komunikacie nr 23 Ministra Finansów z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie
standardów kontroli zarządczej dla sektora finansów publicznych.

Rozdział 2
Zakresy odpowiedzialności

$ 5. 1. Za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarządczej w ośrodku odpowiada Dyrektor.

2. Pracownicy ośrodka sązaangażowani w procesy związane z kontrolą zarządcząw zakresie
określonym w regulaminie, regulaminie organizacyjnym ośrodka, zakresach obowiązków oraz
w udzielonych im pełnomocnictwach i upoważnieniach' atakże odpowiadaj ązarealizację Ęch
procesów w zakresie swoich kompetencji.

3. Dyrektor, odrębnym zarządzeniem, powołuje zespół do spraw kontroli zarządczej, jako
zespół opiniodawc zo - doradczy Dyrektora.

Rozdział 3
Plan działalności ośrodka

só. l.Nadrzędnym celem ośrodka jest podejmowanie i realizacja dzlałai na rzecz
doskonalenia systemu oświaty i podnoszenia jakości edukacji, zgodnie z polityką oświatową
państwa w obszarze wychowania otaz kształcenia ogólnego, specjalnego, zawodowego
i ustawicznego otaz rozpoznawanie zróżnicowanych potrzeb edukacyjnych uczniów
i zapewnianie im wsparcia odpowiedniego do potrzeb.

2. Strategiczne cele i zadanta ośrodka określa Statut ośrodka Rozwoju Edukacji
w Warszawie.
3. Cele i szczegółowe zadania ośrodka na kolejny rok szkolny i kalendarzowy są określane
odpowiednio w planie pracy ośrodka oraz w planie działalnośc i, w szczególności na podstawie
priorytetów polityki oświatowej og}aszanych corocznie przez Mintstra Edukacji i Nauki.
Dokumenty te są przedstawiane do zatwierdzenia otganowi prowadzącemlJ.
4. Plan pracy ośrodka oraz plan działalności ośrodka, a takżę sprawozdania z wykonania
planów są sporządzane zgodnię z zasadami określonymi w Instrukcji planowania pracy
i działalności ośrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie oraz składania sprawozdań
z wykonania planów (wprowadzonej osobnym zarządzeniem), w terminach określonych
w odrębnych przepisach.

Rozdział 4
Zarządzanie ryzykiem

$ 7. 1. Zarządzanie ryzykiem jest udokumentowanym procesem idenĘfikowania
i kontrolowania zagrożeń nieosiągnięcia celów lub niewykonania zadanptzezkierownictwo
i pozostaĘch pracowników ośrodka,realizowanymprzez działaniazmierzające do eliminacji'
zmniejszenia lub akceptacji ryzyka. Warunkiem właściwego zaruądzania ryzykiem jest



dokładne jego zidenĘfikowanie i opisanie, a także monitorowante realizac1i celów t zadan
zagr ożony ch ryzykiem istotnym.

$ 8. 1. Identyfikacja t analtza ryzyka w ośrodku jest dokonywana w odniesieniu do celów
i zadan ujętych w planie działalności oraz planie pracy ośrodka.
2. Identyfikacja ryzyka polega na wskazaniu istniejących i przewidywanych negatywnych
zdarzen zwtązanych z rea|izacją poszczególnych zadai sŁużących osiągnięciu celu ujętego na

dany rok.

3. Dla każdego zidentyfikowanego ryzyka określa się skutki jego wystąpięnia oraz sposób
postępowania z określonym ryzykiem (mechan izm napr aw czy).

4. SzczegóŁowy proces analtzy ryzykjest uregulowany w odrębnym zarządzenil Dyrektora
ośrodka w sprawie PoliĘki zarządzania ry zykiem.

Rozdział 5
Monitorowanie stopnia realizacji celów i najważniejszych zadań służących ich realizacji

$9. 1. Dyrektor, przy pomocy Zespofu ds. kontrolt zarządcze1, w ramach wykonywania
bieżących obowiązków monitoruje skuteczność kontroli zarządczej i jej poszczególnych
ęlęmentów.

2. Do bieżącej oceny funkcjonowania kontroli zarządczej w podlegĘch komórkach
otganizacyjnych zobowtązani są wicedyrektorzy, pracownicy pełniący funkcje kierownicze
i/lub inni upowaznieni przez Dyrektora pracownicy.
3. W ośrodku, zgodnie z obowiązującymi przepisami, zafllldnia się audytora wewnętrznego.

4. Każdy pracownik ma obowiązek bezpośredniego zgłaszanta uwag' doĘczących
funkcj onowania i usprawnienia systemu kontroli zarządczej.

5. Dyrektor uzyskuje opinie i rekomendacje wyników audytu wewnętrznego lub/i

podejmowanych działań przezkierowników komórek orgarizacyjnych, w tym realizowanych
projektów, w zakresie sprawowanej przez nich kontro|t zarządczej.

6. Dyrektor podejmuje środki zaradcze wobec wszelkich zaobserwowanych problemów
w funkcjonowaniu kontroli zarządczej, w szczególności poprzęz zmianę t aktualizację
fu nkcj onuj ących w o środku procedur wewnętrznych.

Rozdział 6
Samoocena

$ 10. 1. Samoocena funkcjonowania systemu kontroli zarządczej jest przeprowadzana co

najmniej raz w roku, niepóżniej niz do końca lutego.

2. Samoocena za rok poprzedni jest przeprowadzana z wykorzystaniem ankiet w postaci
elektronicznej lub w postaci papierowej, jeżelt wyposazenie stanowiska pracy nie pozwala na

dokonanie oceny w postaci elektronicznej.

3' Samooceny dokonuje się w poszczegóLnych elementach systemu kontroli zarządczej.



4. Samoocena jest oparta na anonimowym badaniu indywidualnych opinii pracowników za
pomocą kwęstionariusza za'wierającego pytania na temat spełniania standardów kontroli
zarządczej.

5. Zespół ds. kontroli zarządczej sporządza i przedstawia podsumowanie wyników samooceny
Dyrektorowi nie później niż do końca lutego każdego roku.

6. Podsumowanie wyników samooceny wykorzysĘwane jest do planowania działafi sfuzących
doskonaleniu funkcj onowania systemu kontroli zarządczej.

7' Wyniki monitorowania, przeptowadzonych audytów, kontroli oraz samooceny' o której
mowa powyżej, są podstawą oceny stanu kontro|izarządczej w ośrodku. ocena stanu kontroli
zarządczej stanowi podstawę do oświadczenia o stanie kontroli zarządczej sporządzanego pTzez

Dyrektora za poprzedni r ok.

Rozdział 7
Sporządzanie oświadczeń o stanie kontroli zarząd,czej

s 11. 1. Dyrektor składa Ministrowi właściwemu ds. oświaty i wychowaniu do dnia 10 marca

oświadczenie o stanie kontroli zarządczej za poprzedni rok.

2. oświadczenie o stanie kontroli zatządczej jest sporządzane zgodnie ze wzorem określonym
w rczporządzeniu Ministra Finansów w sprawie WZoru oświadczenia o stanie kontroli
zarządczej' oŚwiadczenie jest publikowane w Biuletynie Informacji Publicznej ośrodka.

3. Do oświadczenia o stanie kontroli zarządczej sporządza się uzasadnienie zawierające
omówienie:

1) dziaŁań doĘczących monitorowania poszczególnych elementów systemu kontroli
zarządczej, w tym monitorowania celów i zadan ośrodka;

2) wpików samooceny;

3) informacji uzyskanych w procesie zarządzaniaryzyktem;
4) wyników zewnętrznych i wewnęttznych audytów i kontroli;
5) cząstkowych (wewnętrznych) oświadczeń o stanie kontroli zarządczej

z uwzględnieniem wzoru oświadczenia o stanie kontroli zarządczej, o którym mowa
w obowiązujących przepisach pfawa, składanych przez kięrowników komórek
organizacyjnych.

$ 12. oświadczenie o stanie kontroli zarządczej za rok poprzedni jest podpisryane przez
Dyrektora podpisem elektronicznym w systemie elektronicznego zarządzania dokumentacją.

$ 13. 1. Procesy kontroli zarządczej w ośrodku są dokumentowane w systemie elektronicznego
zar ządzania dokumentacj ą.

2.W szczególnych przypadkach, uzasadnionych względami organizacyjnymi, technicznymi
lub prawnymi, dopuszcza się dokumentowanie procesów w postaci papierowej.



Rozdział 8
Przepisy końcowe

$ 14. Do wszczęĘch i nięzakończonych przed dniem wejścia w zycie regulaminu czynności
z za}resu kontroli zarządczej, stosuje się przepisy doĘchczasowe.

$ 15. Regulamin wchodziw zycie z dniem podpisania.

o. DYR!::


