
Nazwa
Planowana wartość do osiągnięcia na 

koniec roku, którego dotyczy plan

liczba form doskonalenia 2

Kształtowanie prospołecznych postaw i zachowań u uczniów poprzez realizację 
programu wychowawczo-profilaktycznego: 

1. Doskonlenie umiejętności nauczycieli w zakrese kształtowania u dzieci i młodzieży 
odpowiedzialnych postaw;

2. Wspomaganie wychowawczej roli rodziny przez właściwą organizację i realizację 
zajęć edukacyjnych "wychowanie do życia w rodzinie";                                          
3. Podnoszenie kompetencji pracowników oświaty w zakresie przeciwdziałania 
przemocy rówieśniczej w szkole.    

liczba form doskonalenia 33

Podnoszenie kompetencji nauczycieli w ramach kontynuacji zadania 5.5 „Świadome 
i odpowiedzialne rodzicielstwo – działania edukacyjne dla młodzieży szkół 
ponadpodstawowych".

Program kompleksowego wsparcia dla rodzin "Za życiem" - 
Uchwała Nr 189 Rady Ministrów z dnia 27 grudnia 2021 r.

liczba uczestników form doskonalenia 100
Organizacja i przeprowadzenie szkoleń doskonalących metodykę nauczania podczas 
zajęć edukacyjnych "wychowanie do życia w rodzinie".

liczba uczestników form doskonalenia 100 Organizacja i przeprowadzenie szkoleń z zakresu wychowawczej funkcji etyki.

liczba form doskonalenia 7
Organizacja i przeprowadzenie szkoleń mających na celu zwiększenie wiedzy 
pracowników oświaty w zakresie ochrony zdrowia psychicznego i fizycznego.

Narodowy Program Zdrowia na lata 2021-2025

Strategia na rzecz Osób z Niepełnosprawnościami.

liczba publikacji 3

Opracowanie poradników dla kadry MOW i MOS, PDN i PPP z uwzględnieniem 
wyników analizy stanu działalności MOW w zakresie wsparcia psychologiczno - 
terapeutycznego wychowanków.

liczba uczestników form doskonalenia 60
Przygotowanie i przeprowadzenie warsztatów dla nauczycieli w zakresie edukacji 
dla bezpieczeństwa.

liczba uczestników form doskonalenia 10000

Podnoszenie kompetencji pracowników placówek systemu doskonalenia nauczycieli 
poprzez realizację projektu finansowanego w ramach Programu Operacyjnego 
Wiedza Edukacja Rozwój "Wsparcie PDN i BP w realizacji zadań związanych z 
przygotowaniem i wsparciem nauczycieli w prowadzeniu kształcenia na odległość", 
który zakłada kaskadowe szkolenia z zakresu kształcenia na odległość z 
wykorzystaniem Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej.

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwój.

liczba form doskonalenia
2

Przygotowanie szkoleń dla kadr systemu oświaty w celu podniesienia kompetencji w 
zakresie organizacji procesu edukacyjnego w klasie zróżnicowanej na 
poszczególnych etapach edukacyjnych, z uwzględnieniem uczniów z 
doświadczeniem migracyjnym, w tym z Ukrainy.

liczba form doskonalenia 3

Organizacja cyklicznych spotkań informacyjno-konsultacyjnych dla przedstawicieli 
KO wyznaczonych ds. specjalnych potrzeb edukacyjnych. Przygotowanie kadry 

kuratoriów oświaty do organizowania wsparcia dla szkół ogólnodostępnych w 
zakresie edukacji włączającej.

liczba uczestników form doskonalenia 100

Organizacja konferencji na temat budowania środowiska otwartego na edukację dla 
każdego w celu podniesienia kompetencji kadr szkół specjalnych w zakresie 
współpracy z kadrami szkół ogólnodostępnych.

liczba form doskonalenia 1
Organizacja i prowadzenie szkoleń w zakresie wsparcia kadry pedagogicznej szkół w 
realizacji edukacji mniejszości narodowych i etnicznych, w tym mniejszości romskiej.

liczba sieci współpracy i samokształcenia (sieci 
wsparcia)

1

Wypracowanie instrumentów wsparcia dla nauczycieli poprzez działania szkół 
ćwiczeń w celu zapewnienie najlepszych efektów realizacji działań zwiazanych z 
utrzymaniem trwałości rezultatów projektów.

Mierniki określające stopień realizacji celu 1)

Tworzenie pozytywnego klimatu szkoły i 
podnoszenie jakości edukacji poprzez 

działania uwzględniające zróżnicowane 

i edukacyjne wszystkich uczniów. 

Plan działalności Ośrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie na rok 2023

1

Tworzenie pozytywnego klimatu szkoły i 
podnoszenie jakości edukacji poprzez 

wzmocnienie działań szkoły wspierających 
wychowawczą rolę rodziny.

LP Cel Najważniejsze zadania służące realizacji celu Odniesienie do dokumentu o charakterze strategicznym 
2)

Tworzenie pozytywnego klimatu szkoły i 
podnoszenie jakości edukacji poprzez 

kształtowanie postaw odpowiedzialnych, 
społecznych i prozdrowotnych 

wykazujących dbałość o zdrowie 
psychiczne i fizyczne.

2



liczba form doskonalenia 17
Organizacja i prowadzenie szkoleń  w zakresie doskonalenia kadry pedagogicznej 
zaangażowanej w pracę z uczniami z doświadczeniem migracji.

liczba publikacji 1
Opracowanie publikacji mającej na celu doskonalenie kadry pedagogicznej 
zaangażowanej w pracę z uczniami z doświadczeniem migracji.

liczba form doskonalenia 1

Organizacja i prowadzenie szkolenia mającego na celu doskonalenie nauczycieli 
realizujących nauczanie języka polskiego jako języka drugiego w zakresie 
najnowszych metod i zasobów oraz poszerzenia wiedzy  i rozwijania umiejętności 
ukierunkowanych na wsparcie ucznia posługującego się językiem polskim w stopniu 
niewystarczającym do pełnego uczestnictwa w edukacji szkolonej i pozaszkolnej.

liczba publikacji 53

Ocena i  odbiór zestawów narzędzi edukacyjnych wspomagających rozwój 
kompetencji kluczowych i umiejętności uniwersalnych dzieci i uczniów, w procesie 
wychowania przedszkolnego i kształcenia ogólnego, niezbędnych do poruszania się 
na rynku pracy, opracowanych w projektach konkursowych PO WER (Decyzja nr 

POWR.02.10.00-00-0005/20-00 Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16.11.2020 r.).

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwój

liczba form doskonalenia 36

Organizacja i przeprowadzenie szkoleń mających na celu doskonalenie kompetencji 
metodycznych nauczycieli w zakresie metod i technik pracy sprzyjających rozwijaniu 
kompetencji językowych i interkulturowych na trzech etapach edukacyjnych.

liczba form doskonalenia 2

Zorganizowanie i przeprowadzenie szkolenia dla pracowników MOW, MOS, PDN, 
PPP pn. "Zaburzenia psychiczne przejawiające się myślami samobójczymi i 
zachowaniami autodestrukcyjnymi u młodzieży szkolnej".

Narodowy Program Zdrowia 2021 - 2025.

liczba poradni psychologiczno-

pedagogicznych, które zawarły umowy na 
prowadzenie działań pilotażowych  w ramach 
projektu pozakonkursowego ORE  

12
Prowadzenie działań pilotażowych  w ramach projektu pozakonkursowego ORE 
"Szkolenia i doradztwo dla kadr poradnictwa psychologiczno-pedagogicznego".

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

Program Rządowy Dostępność Plus.
Polski Ład.
EFS, Decyzja Ministra Edukacji Narodowej o dofinansowaniu 

projektu pozakonkursowego pt. "Szkolenia i doradztwo dla kadr 

poradnictwa psychologiczno-pedagogicznego".

liczba form doskonalenia 1

Organizacja kursu e-learningowego "Bezpieczeństwo w sieci - od czego zacząć" w 
celu przygotowanie psychologów, pedagogów i nauczycieli do prowadzenia zajęć 
dotyczących bezpiecznego korzystania z internetu. 

liczba sieci współpracy i samokształcenia (sieci 
wsparcia)

5

Prowadzenie sieci wsparcia i współpracy dla nauczycieli przedmiotów, w tym 
przedmiotów zawodowych w zakresie podnoszenia jakości kształcenia 
stacjonarnego oraz na odległość, nauczycieli metodyków oraz konsultantów w PDN, 
pracowników BP, PPP, JST oraz dyrektorów w zakresie zarządzania szkołą.

liczba uczestników form doskonalenia 1000
Organizacja szkoleń dla nauczycieli dotyczących wykorzystania pomocy w ramach 
programu Laboratoria Przyszłości.

liczba ocenionych e-materiałów do kształcenia 
ogólnego i edukacji wczesnoszkolnej 170

1. Ocena merytoryczno-dydaktyczna nowych e-materiałów dydaktycznych 
opracowywanych przez beneficjentów konkursowych do 16 przedmiotów 
kształcenia ogólnego (historia, wiedza o społeczeństwie, edukacja dla 
bezpieczeństwa, język polski, chemia, biologia, przyroda, geografia, matematyka, 
informatyka, fizyka, historia muzyki, muzyka, historia sztuki, plastyka, język łaciński i 
kultura antyczna) oraz edukacji wczesnoszkolnej, 

2. Ocena techniczna i funkcjonalna ww. e-materiałów dydaktycznych (zgodnie ze 
standardem funkcjonalnym i techniczno-graficznym),

3. Ocena ww. e-materiałów dydaktycznych pod kątem dostosowania do wymagań 
standardu WCAG 2.1. na poziomie AA (zgodnie ze standardem dostępności). 

EFS, Decyzja Ministra Edukacji Narodowej o dofinansowaniu 

projektu pozakonkursowego pt. "Tworzenie e-materiałów 
dydaktycznych do kształcenia ogólnego - etap III".
Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwój.

Tworzenie pozytywnego klimatu szkoły i 
podnoszenie jakości edukacji poprzez 

działania uwzględniające zróżnicowane 
potrzeby rozwojowe 

i edukacyjne wszystkich uczniów. 

Tworzenie pozytywnego klimatu szkoły i 
podnoszenie jakości edukacji poprzez 

zapewnienie wsparcia psychologiczno - 

pedagogicznego 

w celu udzielenia dodatkowej pomocy 

usprawniającej funkcjonowanie w 
środowisku szkolnym.

Wspieranie szkół w rozwijaniu 
umiejętności podstawowych 

i przekrojowych uczniów i nauczycieli, 
poprzez wspieranie działalności 

innowacyjnej i eksperymentalnej szkół oraz 

w procesie kształcenia.

3

4



liczba ocenionych e-materiałów do języków 
obcych nowożytnych 690

1. Ocena merytoryczno-dydaktyczna e-materiałów dydaktycznych opracowywanych 
przez beneficjentów konkursowych do 6 języków obcych nowożytnych (angielski, 
niemiecki, francuski, włoski, hiszpański, rosyjski), 
2. Ocena techniczna i funkcjonalna ww. e-materiałów dydaktycznych (zgodnie ze 
standardem funkcjonalnym i techniczno-graficznym),

3. Ocena ww. e-materiałów dydaktycznych pod kątem dostosowania do wymagań 
standardu WCAG 2.1. na poziomie AA (zgodnie ze standardem dostępności). 

EFS, Decyzja Ministra Edukacji Narodowej o dofinansowaniu 

projektu pozakonkursowego pt. "Tworzenie e-materiałów 
dydaktycznych do kształcenia ogólnego - etap III".
Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwój.

liczba uczestników form doskonalenia 93
Wsparcie kadry menedżerskiej we wdrażaniu przygotowanych przez nią rozwiązań 
zarządczych poprzez doradztwo zdalne i stacjonarne.

EFS, Decyzja Ministra Edukacji Narodowej o dofinansowaniu 

projektu pozakonkursowego pt. "Wsparcie kadry Jednostek 

Samorządu Terytorialnego w zarządzaniu oświatą 
ukierunkownym na rozwój szkół i kompetencji kluczowych 
uczniów - etap II".
Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwój.

liczba uczestników form doskonalenia 30

Organizacja i przeprowadzenie szkoleń dla kadry zarządającej JST mające na celu 
podniesienie kompetencji kluczowych, w tym cyfrowych pracowników JST 
odpowiedzialnych za realizację zadań oświatowych, wzrost kompetencji 
pracowników JST w zakresie zarządzania cyfryzacją w szkołach na terenie jednostek.
Wsparcie JST w modernizacji lokalnej oświaty poprzez szersze wykorzystanie 
technologii informatycznych (nie tylkow edukacji formalnej).

Przygotowanie i wdrożenie strategicznych rozwiązań informatycznych służących 
rozwojowi lokalnej oświaty.
Opracowanie i wdrożenie rozwiązań wspierających uczniów wykluczonych cyfrowo.

FERS, Wniosek o dofinansowanie projektu pozakonkursowego 

na zlecenie MEiN - "Cyfrowy rozwój oświaty w jednostkach 
samorządu terytorialnego – szkolenie i doradztwo dla kadry 
zarządzającej JST".

liczba uczestników form doskonalenia 50

Organizacja szkoleń z doskonalenia kompetencji metodycznych nauczycieli szkół 
podstawowych i ponadpodstawowych  mających na celu podniesienie jakości 
kształcenia poprzez kompleksowe i aktywne wykorzystania narzędzi TIK w pracy 
dydaktycznej oraz w komunikacji z nauczycielami, rodzicami i uczniami.

liczba uczestników form doskonalenia 50 Organizacja szkolenia e-learningowego "Odkrywamy prawo humanitarne".

Porozumienie o współpracy między Polskim Czerwonym 
Krzyżem i Ośrodkiem Rozwoju Edukacji zawartym w Warszawie 
w dn. 05.10.2012 r.

liczba form doskonalenia 1

Organizacja i przeprowadzenie szkolenia na temat  konstruowania programów 
nauczania kwalifikacyjnych kursów zawodowych (KKZ) i kursów umiejętności 
zawodowych (KUZ). Celem szkoleń jest podniesienie kompetencji pracowników 
PDN, dyrektorów szkół prowadzących kształcenie zawodowe,  nauczycieli 
kształcenia zawodowego, wizytatorów w zakresie planowania procesu 
dydaktycznego na KKZ i KUZ, formułowania celów kształcenia i operacjonalizacji 
programów KKZ i KUZ, opracowania treści nauczania programów KKZ i KUZ, doboru 
metod nauczania do celów kształcenia, opracowania projektu ewaluacji programu 
nauczania KKZ i KUZ.

liczba form doskonalenia 1

Organizacja i przeprowadzenie szkolenia na temat konstruowania programów 
nauczania dla zawodów szkolnictwa branżowego. 
Celem szkolenia jest podniesienie kompetencji pracowników PDN, dyrektorów szkół 
prowadzących kształcenie zawodowe, nauczycieli kształcenia zawodowego, 
wizytatorów w zakresie planowania procesu dydaktycznego, formułowania celów 
kształcenia i ich operacjonalizacji, opracowania treści nauczania, doboru metod 
nauczania do celów kształcenia, opracowania projektu ewaluacji programu 
nauczania zawodu.

liczba numerów pisma 6
Opracowanie i wydawanie czasopisma "WychowujMY" oraz prowadzenie portalu 

www.wychowujmy.pl, poświęconego kwestiom wychowawczym dzieci i młodzieży.

liczba uczestników form doskonalenia 40
Przygotowanie Brewiarium Kanonu Kulturowego cz.2  - wprowadzenie w 

dziedzictwo cywilizacyjne. 

liczba uczestników form doskonalenia 40
Organizacja szkolenia dla nauczycieli "Język łaciński i kultura antyczna drogą do 
zrozumienia dziedzictwa cywilizacyjnego Europy".

Wspieranie szkół w  wykorzystywaniu 
klasycznych metod kształcenia 

i wychowania w procesie edukacyjnym.

5

Wspieranie szkół w rozwijaniu 
umiejętności podstawowych 

i przekrojowych uczniów i nauczycieli, 
poprzez wspieranie działalności 

innowacyjnej i eksperymentalnej szkół oraz 
poprawne metodycznie wykorzystanie 

technologii informacyjno - 

komunikacyjnych 

w procesie kształcenia.

6



liczba sieci współpracy i samokształcenia (sieci 
wsparcia)

1

Prowadzenie sieci wsparcia w celu wspierania publicznych placówek doskonalenia 
nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym poradni 

specjalistycznych, bibliotek pedagogicznych oraz nauczycieli – doradców 
metodycznych w zakresie wspomagania szkół w obszarze doradztwa zawodowego. 
Udostępnianie informacji o aktualnych aktach prawnych z zakresu doradztwa 
zawodowego, kształcenia zawodowego i ustawicznego. Umożliwienie doradcom 
zawodowym wymiany doświadczeń i dobrych praktyk w zakresie realizacji 
doradztwa zawodowego na różnych etapach edukacyjnych. Promowanie i 
upowszechnianie dobrych praktyk dotyczących doradztwa zawodowego.

liczba form doskonalenia 4

Organizacja warsztatów dotyczącyh rozwijania umiejętności przywódczych (doboru 
nowych kadr, zarządzanie procesami podejmowania decyzji i przepływu informacji 
umożliwiającymi tworzenie uczącej się organizacji, rozwijanie umiejętności 
prowadzenia negocjacji i mediacji w celu rozwiązywania konfliktów) osób 
odpowiedzialnych za zarządzanie instytutcjami edukacji formalnej.

Zintegrowana Strategia Umiejętności 2030.

liczba form doskonalenia 5

Organizacja cyklu konferencji "Wpółpraca szkół branżowych z pracodawcami" 
mających na celu promocję szkolnictwa branżowego, doskonalenie wiedzy z zakresu 
zasad organizacji praktycznej nauki zawodu, wypracowanie współpracy 
pracodawców ze szkołami.

liczba form doskonalenia 3

Organizacja szkoleń mających na celu poszerzenie wiedzy pracowników organów 
nadzoru pedagogicznego w zakresie funkcjonowania systemu pomocy uczniom o 

specjalnych potrzebach edukacyjnych i rozwojowych w systemie oświaty oraz w 
zakresie rozwiązywania sytuacji konfliktowych.

liczba publikacji 1

Opracowanie informacji zbiorczej o wynikach nadzoru pedagogicznego 

sprawowanego przez kuratorów oświaty w roku szkolnym 2021/2022 w zakresie 
kontroli dorażnej i wspomagania, w tym w zakresie wspomagania szkół w 
kształceniu kompetencji kluczowych uczniów. 

liczba formy wsparcia 1 Prowadzenie elektronicznej platformy nadzoru pedagogicznego. Prawo oświatowe.

1)

2) Jeżeli potrzeba realizacji wskazanego celu wynika z dokumentu o charakterze strategicznym, należy podać jego nazwę.

7

Doskonalenie systemu kształcenia 
zawodowego we współpracy z 

organizacjami branżowymi oraz rozwój 
umiejętności zawodowych w edukacji 

formalnej i pozaformalnej

Należy podać co najmniej 1 miernik. W przypadku, gdy cel jest ujęty w budżecie zadaniowym na dany rok  - należy podać przypisane celowi mierniki wskazane w tym dokumencie.

8
Zapewnienie sprawności i efektywności 

nadzoru pedagogicznego
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