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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie
za rok 2021

Dzial IV

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposdb
zgodny z prawem, efektywny, oszczgdny i terminowy, a w szczego6lnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodno$ci sprawozdan,

— ochrony zasobdw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem,

oSwiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych
Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie

Cresé AP

Czes¢ BY)

[X] w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktore zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il o§wiadczenia.

funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II o§wiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:%

[X] monitoringu realizacji celéw i zadan,

[X] samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzadczej,

[X] procesu zarzadzania ryzykiem,

[X] audytu wewngtrznego,

[ ] kontroli wewngtrznych,

[X] kontroli zewngetrznych,

[ ]innych zrédetl informacji:

Jednoczesnie os§wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplynaé na
tre$¢ niniejszego o$wiadczenia.
Vil
Womeuos.. 40.02.9022

(miejscowos¢, data) (poftpis kierownika jednostki)
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Dzial 119
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

W 2021 roku w Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie powaznym wyzwaniem bylo wdrozenie systemu
Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacja.
Elementami kontroli zarzadczej, ktére nie funkcjonowaly prawidtowo i wymagaja poprawy to:

a) proces komunikacji wewnetrznej,

b) niejasne dla pracownikéw zasady oceny ich pracy,

c) postrzeganie i przestrzeganie zasad wynikajacych z kodeksu etyki,

d) niepelne przeszkolenie pracownikéw z zakresu zasad utrzymania dziatalnosci ORE w sytuacja awarii ze

wzgledu na kontynuowane obostrzenia sanitarno-epidemiologiczne

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng stabosé¢ kontroli zarzqdczej, istomg
nieprawidtowos$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dzialu administracji samorzqdowej, istotny cel lub zadanie,
ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajqcy monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego
zastrzeZenia dotyczq, w szczegdlnosci: zgodnosci dzialalnosci = przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dzialania, wiarygodnoSci sprawozdari, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Sprawdzenie funkcjonowania systemu ocen pracowniczych

2. Kontynuacja dzialania usprawniajacego kanaly komunikacji w Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie
poprzez podjecie niezbednych dziatafi naprawczych.

3. Uaktualnienie procedur i regulaminéw obowiazujacych w ORE — kontynuacja dziatan prowadzonych przez
powotane w 2021 r. zespoly zadaniowe

4. Cykliczne spotkania z kadra zarzadzajaca oraz pracownikami w celu diagnozowania i rozwigzywania
napotykanych probleméw w kontroli zarzadczej

5. Przeprowadzenie akcji informacyjnej wsréd pracownikéw ORE na temat funkcjonowania procedur w celu
" podniesienie ich znajomos$ci. W miare mozliwosci dostosowujac sie do warunkéw epidemicznych, rozwazenie
przeprowadzenia symulacji sytuacji zagrozenia, np. pozarem.

Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu do zlozonych
zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial I11®
Dziatania, ktore zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
1. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

Zbadano potrzeby szkoleniowe pracownikéw Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie, zapewniono
pracownikom mozliwosci uczestnictwa w szkoleniach wewnetrznych i zewnetrznych. Wzgl@dern roku
poprzedniego prawie dwukrotnie zwigkszono wydatkowanie na szkolenia pracownikow.

2. Kontynuowano dzialania usprawniajace kanaly komunikacji w Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie
poprzez podjecie dzialan naprawczych, m.in. poprzez wdrozenie systemu Elektronicznego Zarzadzania
Dokumentacja oraz szkolenia pracownikéw w tym zakresie.

3. Ze wzgledu na warunki epidemiczne i obostrzenia sanitarne nie przeprowadzono symulacji zagrozenia, np.
pozarem.

4. W celu aktualizacji procedur i regulaminéw powotano w Osrodku Rozwoju Edukacji zespoty:

- ds. opracowania zmian w Instrukcji planowania pracy i dziatalnosci ORE oraz sprawozdania z wykonywania
planéw dla komoérek organizacyjnych prowadzacych dziatalno$é edukacyjna

- ds. opracowania zmian w Regulaminie udzielania zamdwieni publicznych w Osrodku Rozwoju Edukacji w
Warszawie

- ds. opracowania zmian w Regulaminie przeprowadzania naboru na wolne stanowisko pracy w Osrodku
Rozwoju Edukacji w Warszawie

- ds. opracowania zmian w Regulaminie Zakladowego Funduszu Swiadczen socjalnych w O$rodku Rozwoju

Edukacji w Warszawie
- ds. opracowania zmian w Standardach organizacji form doskonalenia w O$rodku Rozwoju Edukacji
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- ds. opracowania zmian w Instrukcji obiegu dokumentéw finansowych i dowodéw ksiggowych ORE
- ds. modyfikacji zapiséw Regulaminu Pracy Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie

- ds. opracowania zmian w regulaminie kontroli zarzadczej

- do spraw naruszen w Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie

5. Wprowadzono Polityke ochrony sygnalistow w O$rodku Rozwoju Edukacji w Warszawie.

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do planowanych
dzialar wskazanych w dziale 11 o$wiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, kiérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostate dzialania:

1. Audyty i kontrole w komoérkach organizacyjnych ORE w Warszawie.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajqcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
Jezeli takie dzialania zostaly podjete.

Obja$nienia:

1) W dziale I, w zaleznosci od wynik6w oceny stanu kontroli zarzadczej, wypeknia si¢ tylko jedna czg$¢ z czedci
A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem ,, X odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czg$ci wykresla sig.
Cze$¢ D wypelnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze;.

2) Cze$¢ A wypehia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnila tacznie
wszystkie nastepujace elementy: zgodno$¢ dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
skuteczno$é i efektywno$¢ dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie
zasad etycznego postepowania, efektywno$¢ i skutecznosé przepltywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

3) Cz¢é¢ B wypehnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego
lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodno$ci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznodci przeptywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 4.

4) Czes$é C wypehia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego
z wymienionych elementéw: zgodno$ci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywno$ci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania
ryzykiem.

5) Dziat II sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$§wiadczenia zaznaczono czgs¢ B albo C.
6) Dziat III sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o§wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byla zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania
kontroli zarzadczej.






