Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie
za rok 2020

Dzial TV

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczg¢dny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

— skutecznosdci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobdw,

— przestrzegania 1 promowania zasad etycznego postgpowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, 2ze w kierowanej przeze mnie jednostce scktora finanséw publicznych
Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie

Czes¢ B?
[X] w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostana podjgte w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale II o$wiadczenia.

Zastrzezema dntyczace funkqonowama kontroh zalza,dcze_] wraz z planowanymi dzw{amarm, ktorc zostana podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes¢é D

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:¥

[ X] monitoringu realizacji celow i zadan,

[X] samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzadczej,

[X] procesu zarzadzania ryzykiem,

[ ]audytu wewnetrznego,

[ 1kontroli wewnetrznych,

| ] kontroli zewnetrznych,

[ ]innych zrédet informacii:

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie s mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore mog%yby wplynaé na
tres¢ niniejszego o$wiadczenia.
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Dzial I1¥
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegltym.

W 2020 roku w Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie najwickszym wyzwaniem bylo ntrzymanie systemu
pracy i realizacji zadah w czasie pandemii. Sytuacja ta postawila szereg wyzwan przed ORE. ktore musialy
zosta¢ szybko i sprawnie rozwiazane np. przeksztalcenie form szkoleniowych ze stacjonarnych w e-szkolenia.
uruchomienie systemu pracy zdanej. Na stan funkcjonowania kontroli zarzadczej miaty wplyw rowniez zmiany
w kierownictwie jednostki oraz fluktuacja pracownikow.

Elementami kontroli zarzadczej, ktdre nie funkcjonowaty prawidlowo i wymagaja poprawy to:
a) mozliwosci udzialu pracownikow w formach szkoleniowych (wewnetrznych 1 zewnetrznych),
b) procesy komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej.
¢) postrzeganie i przestrzeganie zasad wynikajacych z kodeksu etyki,
d) mniepelne przeszkolenie pracownikéw z zakvesu zasad utrzymania dzialalnosci Osrodka w sytuacjach
awarii.

Nalezy opisaé przyczyny zlozenia zastrzezeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng stabosé kontroli zarzqdczej, istoing
nieprawidiowo$¢é w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow publicznych albo dziatu administracji samorzqdowej, istomy cel lub zadanie,
ktére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktdrego
zastrzezenia dotyczq, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnoSci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci
i efektywnosei dzialania, wiarygodnosci sprawozdah, ochrony zasobdw, przestrzegania | promowania zasad etyczmego postgpowania,
efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

l. Przeprowadzenie akcji informacyjne] w celu okreslenia potrzeb szkoleniowych pracownikow Osrodka
Rozwoju Edukacji w Warszawie w tym zapoznanie pracownikow z mozliwo$ciami uczestniczenia w
szkoleniach wewnetrznych i zewnetrznych.

2. Kontynuacja dzialan usprawniajacych kanaly komunikacji w Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie
poprzez podjecie niezbednych dzialan naprawczych, m.in. kontynuacje prac nad wdrozeniem Elektronicznego
Zarzadzania Dokumentacja oraz szkolenia pracownikdw w tym zakresie.

3. Nowelizacja zasad etyki w ORE wraz z wprowadzenie regulaminu antykorupcyjnego. W tym zakresie zostana
uruchomione szkolenia, majace na celu omodwienie znowelizowanych zasad etyki 1 regulaminu
antykorupcyjnego.

4. Przeprowadzenie akcji informacyjnej wérdd pracownikéw ORE na temat funkcjonowania procedur w celu
podniesienie ich znajomo$ci. W miare mozliwosci dostosowujac si¢ do warunkow epidemicznych, rozwazenie
przeprowadzenia symulacji sytuacji zagrozenia, np. pozarem.

Nalezy opisaé kluczowe dziatania, kidre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w odniesieniu do zloZonych
zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacyi.

Dzial IIT®

Dziatania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1. Dzialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

W ramach dzialan majacych na celu poprawe funkcjonowania elementow kontroli zarzadczej nalezy wymieni¢
calo$¢ prac wdrozeniowych systemu Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacja. Pozwolilo to doktadne
przepracowanie zasad obiegu dokumentacji. monitoringu przesylek, czy tez zachowania termindéw udzielenia
odpowiedzi. Kolejnym elementami usprawniajacymi bylo wprowadzenie nowelizacji Regulaminu Pracy w ORE,
nowelizacji Regulaminu Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, czy tez uporzadkowanie sprawy
zakresow obowiazkow dla pracownikow zatrudnionych przy realizacji projektow.

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze oSwiadczenie w odniesieniu do planowanych
dzialan wskazanych w dziale Il oSwiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, kidrego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

. Audyty 1 kontrole w komorkach organizacyjnych ORE w Warszawie;
. Szkolenia i warsztaty dla pracownikow ORE.
. Prace wdrozeniowe systemu EZD.
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Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyezy niniejsze oswiadczenie,
Jjezeli takie dziatania zostaty podjete.

Obja$nienia:

1) W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypelnia si¢ tylko jedna czes¢ z czgsci
A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem ,,X” odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykreéla sig.
Cze$é D wypelnia si¢ niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

2) Czeéé A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita facznie
wszystkie nastepujace elementy: zgodnos$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosé i efektywno$¢ dziatania, wiarygodnos§¢ sprawozdan, ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie
zasad etycznego postepowania, efektywno$é i skutecznosé przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

3) Cze$¢ B wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego
lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywnoéci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci 1 skutecznosci przeptywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzeZzeniem przypisu 4.

4) Czes¢ C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego
z wymienionych elementéw: zgodno$ci dziatalnodci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznoéci i efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania 1
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacji oraz zarzadzania
ryzykiem.

5) Dziat II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego oswiadczenia zaznaczono cze$é B albo C.
6) Dziat III sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byla zaznaczona cz¢$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dzialania majace na celu poprawe funkcjonowania
kontroli zarzadczej.



