O$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora O$rodka Rozwoju Edukacji w Warszawie
zarok 2019

Dziat 1"

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnegtrznymi,

— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

— efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem,

oéwiadczam, 7e w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych
Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie

Cres¢ B
[X] w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostana podjgte w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale IT o$wiadczenia.
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Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale I oswiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych g

[X] monitoringu realizacji celow i zadan,

[X] samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej,

[X] procesu zarzadzania ryzykiem,

[X] audytu wewnetrznego,

[ 1 kontroli wewnetrznych,

[X] kontroli zewnetrznych,

[ X ] innych zrédet informacji:

Sprawozdania z wykonania przez wewnetrzne komorki organizacyjne zadan wynikajacych z planu
pracy ORE.

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby wptynaé na

tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

............................................................................................

(miej scowos’é,\data) (podpis kierownika jednostki)
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Dzial IT”
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieghym.

Zastrzezenia funkcjonowania kontroli zarzadczej wynikaja ze staboéci systemu kontroli zarzadezej w zakresach
dotyczacych:
1. Przestrzegania i stalego zaznajamiania si¢ przez pracownikow z obowiazujacym prawem wewngtrznym,
co moglo wynika¢ z duzej fluktuacji kadr w jednostce.
2. Wiadciwego poszanowania i przestrzegania zasad etyki, jak réwniez systematycznego promowania
tresci Kodeksu Etyki.
3. Stosowania procesu komunikacji wewngtrznej zwiazanej z obiegiem dokumentacji.
4. Qkreslenia jasnych zasad oceny pracownikow.
5. Staboéci w funkcjonowaniu kontroli zarzadczej w zakresie biezacego oznaczania majatku trwatego jak i
prowadzenia ewidencji ilo§ciowo-wartosciowej nisko cennych sktadnikéw majgtku.

Nalezy opisac przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng stabos¢ kontroli zarzqdczej, istomg
nieprawidlowo$é w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dzialu administracji samorzqdowej, istotny cel lub zadanie,
ktére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzqdezej, wraz z podaniem, Jjezeli to mozliwe, elementu, ktorego
zastrzezenia dotyezq, w szczegdlnosei: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego posigpowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dzia{ania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadeze;j.

1. Przeprowadzenie przegladu aktualizacyjnego istniejacych oraz opracowanie zgodnie z potrzebami ORE
nowych aktéw prawnych. Wdrozenie do obowigzkéw kierownikow wewnetrznych  komorek
organizacyjnych sprawowania i dokumentowania przeprowadzonego nadzoru w tym czynnosci
monitorujacych poznawanie i stosowanie przez pracownikéw Osrodka Rozwoju Edukacji,
obowiazujacych aktoéw prawnych.

2. Podnoszenie wérdd wszystkich pracownikow $wiadomosci wartosci etycznych i etycznego
postepowania oraz wypracowanie jasnych zasad oceny pracownikow. Przekazywanie pracownikom
materiatéw informacyjnych dotyczacych zasad wynikajacych z Kodeksu Etyki jak rowniez do
zghaszania i udziatlu w rozwiazywaniu zawitych zasad postepowania etycznego.

3. Wdrozenie elektronicznego systemu obiegu dokumentacji.

4. Zwigkszono obsade kadrowa w celu uporzadkowania i biezgcego znakowanie majatku trwatego,
stworzenie zasad zarzadzania nisko cennymi skiadnikami majatku oraz prowadzenia ewidencji
ilosciowo-wartosciowej

5. Opracowanie wzoru zakresu obowigzkéw dla pracownikoéw zaangazowanych w realizacjg zadan w
ramach projektéw POWER, co zostalo uregulowane Zarzadzeniem nr 5/2020 z dnia 02 marca 2020.

Nalezy opisaé kluczowe dzialania, kiére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w odniesieniu do zloZonych
zastrzezeh, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial T11°
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadezej.
1. Drziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oSwiadczenie:

1. Dokonano przegladu obowiazujacych w ORE wewnetrznych procedur, regulaminow i instrukcji oraz
opracowano ich wykaz. Obowiazujacy w O$rodku Rozwoju Edukacji Kodeks Etyki jest aktualny.
Zdiagnozowane u pracownikéw potrzeby wskazuja konieczno$¢ szerszego promowania zasad etyki, co
bedzie kontynuowane réwniez w roku 2020.

2. Opracowano projekt Regulaminu Organizacyjnego uwzgledniajacego aktualne przepisy prawa 1 zakres
realizowanych w O$rodku Rozwoju Edukacji zadan. Ztozony do akceptacji Ministerstwa Edukacji
Narodowej projekt Regulaminu Organizacyjnego obejmuje zmodyfikowang strukture organizacyjna
ORE.

3. Badaniu zostal poddany Regulamin BHP, kt6ry nadal pozostaje aktualny i jest zgodny z prawem.

4, Zainicjowano aktalizacje Decyzji Dyrektora ORE z dnia 27.10.2016 r. w sprawie Standardow
organizacji form doskonalenia w O$rodku Rozwoju Edukacji w Warszawie — zadanie w trakcie
realizacji.
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5. Rozpoczeto prace przygotowawcze zmierzajgce do usprawnienia kanalow komunikacji i obiegu
informacji w Osérodku Rozwoju Edukacji w Warszawie polegajace na opracowaniu zatozen do
wdrazania systemu Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacja. Zadanie jest kontynuowane w roku
2020. Zarzadzeniem nr 44/2019 Dyrektora O$rodka Rozwoju Edukacji w Warszawie z dnia 17 grudnia
2019 r. w sprawie powolania zespohi wdrozeniowego systemu Elektronicznego Zarzadzania
Dokumentacja w Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie.

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktdrego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych
dzialan wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostale dziatania:

Uporzadkowano zasady naboru na wolne stanowiska pracy w ORE.

. Zaktualizowano Instrukcje Kancelaryjna w zakresie wdrozenia EZD.

3. Opracowano i wdrozono Zarzadzeniem nr 45/2019 Dyrektora Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie
z dnia 18 grudnia 2019 r. w sprawie wprowadzenia standardéw wspélpracy z Ministerstwem Edukacji
Narodowej oraz placéwkami wspdlpracujacymi w zakresie dziatalnosci wydawniczej.
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Nalezy opisac najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie,
Jjezeli takie dziatania zostaly podjete.

Objasnienia:

1) W dziale I, w zaleznoéci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypelnia si¢ tylko jedng czes¢ z czesci
A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem ,,.X” odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czgsci wykresla sie.
Cze$é D wypelnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

2) Cze$¢ A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnila tacznie
wszystkie nastepujace elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
skuteczno$é i efektywno$é dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdati, ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie
zasad etycznego postepowania, efektywno$¢ i skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

3) Czeé¢ B wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego
lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodno$ci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznoci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony Zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosei przeptywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzeZeniem przypisu 4.

4) Czeéé C wypenia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu Zadnego
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnoSci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznoéci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania 1
promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosei i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania
ryzykiem.

5) Dzial II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego oswiadczenia zaznaczono czesc B albo C.
6) Dziat 111 sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale 1 o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byla zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oéwiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu popraweg funkcjonowania
kontroli zarzadcze;j.
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