Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Dyrektora O$rodka Rozwoju Edukacji w Warszawie"

za rok 2015

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celdéw i zadan w sposob zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasoboéw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzgdzania ryzyklem
o$wiadczam, ze w ; ! , i i i i ft dowejt w
kierowanej przeze mnie Jednostce sektora flnansow publlcznych*

Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie

Czesé B”
X  w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktdre zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Zastrzezenla dotyczqce funkc;onowama kontroll zarzqdczej wraz z planowanymi dzna#amam| ktore zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il osdwiadczenia.

Czesé D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie¢ na m ;ej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego oswiadczenia pochodzgeych z:
¥ monitoringu realizacji celéw i zadan,
x samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadcze;
dla sektora finanséw publicznycha’,
X procesu zarzadzania ryzykiem,
X audytu wewnetrznego,
X kontroli wewnetrznych,
X kontroli zewnetrznych,
X innych zrodet informacji: oéwiadczen Wicedyrektoréw ORE o stanie kontroli zarzgdczej w nadzorowanych
komérkach organizacyjnych Osrodka

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby wptynaé na
tres¢ niniejszego oswiadczenia. iz

(miejscowosé, data) » f(”podpts k[erowmka jednostki.



Dziat II¥

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Osrodek Rozwoju Edukacji, w 2015 r., byt miejscem duzych zmian w dziedzinie organizacji dziatania oraz kadr (kadry
zarzadzajgce, kadry pracownicze), ktére w szczegolnosci zwigzane byly z zakonczeniem realizacji przez ORE
projektéw systemowych PO KL.

Osrodkowi nadano nowy statut, a w $lad za tym zostat wprowadzony nowy regulamin organizacyjny.

Zaktualizowano przepisy dotyczagce kontroli zarzadczej, ale ze wzgledu na zakres zachodzgcych zmian, nie od razu
udato sie wdrozy¢ jej skuteczny i efektywny system. Ujawnity sie stabosci zwlaszcza w obszarach Srodowisko
wewnetrzne, Cele i zarzadzanie ryzykiem, Informacja i komunikacja. Doskonalenia wymagajg zwilaszcza procesy
rozwoju zawodowego pracownikéw, zarzgdzania ryzykiem i komunikacji wewnetrznej.

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabo$¢ kontroli zarzadczej,
istotng nieprawidtowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub
zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe,
elementu, ktorego zastrzezenia dotycza, w szczegélnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziafania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze.

Zmiana struktury organizacyjnej ORE ze wzgledu na realizacje nowych zadan (m.in. rozpoczecie realizacji projektow
systemowych PO WER).

Opracowanie i wdrozenie nowych lub dostosowanie istnigjgcych procedur do nowej rzeczywistosci organizacyjne).
Dopasowanie narzedzi samooceny kontroli zarzgdczej do specyfiki dziatalnosci O$rodka.

Nalezy opisac¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w odniesieniu do
ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacii.

Dziat II"”
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:

Wdrozenie systemu ocen pracy pracownikéw niebedacych nauczycielami — nastgpito w styczniu 2015 1.

Wdrozenie zaktualizowanego zarzgdzenia w sprawie kontroli zarzgdczej — nastapito w listopadzie 2015 r.

Diagnoza przyczyn probleméw w komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej oraz wypracowanie rozwigzan — przesunieto
na okres wdrozenia nowej organizacji Osrodka.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do
planowanych dziatari wskazanych w dziale Il oSwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

" Nalezy podaé nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz.
717,z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104,
z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009
r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz.
354), a w przypadku gdy oéwiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej
przez niego funkcji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng czesc
z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie
czesci wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzagdcze).
Minister kierujacy wigcej niz jednym dziatem administracji rzgdowej skiada jedno o$wiadczenie o
stanie kontroli zarzgdczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatdw, obejmujgce
rowniez urzad obstugujgcy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami
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sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz.
835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czes$¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajagcym stopniu zapewnita
tacznie wszystkie nastepujace elementy: zgodno$é dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosé i efektywnosé dziatania, wiarygodnosé sprawozdan,
ochrone zasobéw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosc i
skutecznos¢ przeptywu informaciji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czesc B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnoéci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czesc C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zzrédet
informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansdw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono czgs¢ B
albo C.

Dziat 11l sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | odwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzgdczej.



