OsroDEK
. ’ Rozwoyu
Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Dyrektora Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie"
za rok 2014
Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanym/kierowanych—przeze—mnie—dziale/dziatach—administracjirzadowej™ w
kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie

Czesé A
B—w-wystarezajgeym-stopniu-funkejenowata-adekwatna,-skuteczna-i-efektywna-kontrola-zarzgdeza-

Czesé B”
X  w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w
celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale 1l o$wiadczenia.

Czesé C?
E—nie-funkejonowala-adekwatna,-skuteczna-i-efektywna-kentrola-zarzadeza-

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na moiej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:”
X monitoringu realizacji celéw i zadan,
X samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzgdczej
dla sektora finanséw publicznychs),
X procesu zarzgdzania ryzykiem,
X audytu wewnetrznego,
O kontroli wewnetrznych,
X kontroli zewnetrznych,
X innych Zrédet informacji: oswiadczen wicedyrektorow ORE o stanie kontroli zarzadczej
w nadzorowanych komérkach organizacyjnych Osrodka

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okgligznosci kue—??ﬁ atvbv wptyna¢ na
tres¢ niniejszego o$wiadczenia. //T / FS%Z;@OJR

/

Warszawa, dn. 27 marca 2015r. .. AL
(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)



Dziat II°
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

W 2014 roku, w Osrodku Rozwoju Edukacji w niewystarczajgcym stopniu funkcjonowata skuteczna i
efektywna kontrola zarzgdcza. Zmiany na stanowiskach zarzadczych przypadajgce na schytkowy okres
realizacji projektéw systemowych finansowanych w ramach PO KL, ujawnity stabosci funkcjonowania
kontroli zarzadczej w zakresie obszaréw  Srodowisko wewnetrzne, Cele | zarzadzanie ryzykiem,
Informacja i komunikacja. Dalszego doskonalenia pod katem skutecznosci i efektywnosci wymagajg
zwlaszcza procesy zarzadzania ryzykiem i komunikacji wewnetrznej. Z uwagi na zmiany na stanowisku
Dyrektora ORE nie zrealizowano wszystkich dziatarn planowanych na 2014 r. Pomimo opOznienia
wdrozono system ocen pracy pracownikéw niebedagcych nauczycielami, a w obliczu przewidywanych
w ORE zmian organizacyjnych, odiozono na 2015 r. znowelizowanie zarzadzenia ws. kontroli zarzgdczej
zawierajgcego najwazniejsze informacje oraz procedury z tego zakresu.

Nalezy opisa¢ przyczyny ziozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabos$¢ kontroli zarzadczej,
istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzgdowej, istotny cel lub
zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe,
elementu, ktdrego zastrzezenia dotycza, w szczegélnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

1. Zmiana struktury organizacyjnej ORE ze wzgledu na powierzenie nowych zadan,
2. Opracowanie i wdrozenie nowych Iub dostosowanie istniejgcych procedur do nowej
rzeczywistosci organizacyjne;.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w odniesieniu do
Zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 'Y
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

1. Wdrozenie systemu ocen pracy pracownikdéw niebedacych nauczycielami — nastgpito w styczniu
2015 r.

2. Wdrozenie zaktualizowanego zarzadzenia ws. systemu kontroli zarzadczej — zostaty zakofczone
prace nad projektem, wdrozenie przesunieto na 2015 .

3. Diagnoza przyczyn probleméw w komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej oraz wypracowanie
rozwigzan — przesunieto na okres wdrozenia nowej organizacji ORE.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do
planowanych dziatar wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

" Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz.
717,z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104,
z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009
r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz.
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354), a w przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej
przez niego funkc;ji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng czesé
z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie
czesci wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdcze;j.
Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzgdowej skiada jedno o$wiadczenie o
stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce
rowniez urzad obstugujgcy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktore nie sg jednostkami
sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620. Nr 123, poz
835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzagdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
tacznie wszystkie nastgpujgce elementy: zgodnosé dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywnosé dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan,
ochrone zasoboéw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywno$é i
skutecznos¢ przeptywu informaciji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czesc B wypetnia sie¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informaciji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informaciji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet
informac;ji" nalezy je wymienié.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czes¢ B
albo C.

Dziat Il sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j.



