Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Osrodka Rozwoju Edukacji

zarok 2012

Dziat I”
Jako osoba odpowiedzialna od dnia 16 listopada 2012 za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i
efektywnej kontroli zarzadczej, 1j. dziatari podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw | zadan w sposéb zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnoéci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodno$ci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzgdzania ryzykiem,
oSwiadczam, Zze wedlug mojej najlepszej wiedzy zdobytej w czaS|e pe%mema funkcji przez szesc tygodnl roku
kalendarzowego 2012 oraz w pierwszym kwartale roku 2013,
admms#asfwzaidewe} Lw kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych *

Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie

(razwanazwy-dziatu/dzialéwadministracjirzadewei/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych’

Czeéé AY

Czesé BY
X wograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w
celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale |l o$wiadczenia.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w
celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale 11 o$wiadczenia.

Czes$¢ D

Niniejsze oswiadczenie oplera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
o$wiadczenia pochodzacych z:”

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzqdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla
sektora finansow publicznych®,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych Zrédet informacji: Oéwiadczen wicedyrektorow o stanie kontroli zarzadezej w nadzorowanych
komérkach organizacyjnych

XX XX XX

Jednocze$nie o$wiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore mogtyby wplynaé na tresé
niniejszego o$wiadczenia.

Warszawa,, 29 marca 2013 r.

(miejscowosc, data) (podpis kierownika jednostki)



Dziat II°

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Ograniczony stopier funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w 2012 r. wynika z trwajgcego procesu wdrazania
udokumentowanego zarzgdzania ryzykiem zgodnie ze standardami 7-9 kontroli zarzadczej oraz wdrazania
prawidtowego rozumienia jego roli w zarzadzaniu jednostka na kazdym szczeblu. Ponadto przyjeta ocena zwigzana
jest z dokonujgca sig integracjg jednostki wokét nowych celéw i zadan, np. przez dostosowywanie do nich struktury
organizacyjnej, procedur wewnetrznych i budowanie sprawnego przeptywu informacji. Pod koniec 2012 roku nowo
powotany Dyrektor O$rodka rozpoczat proces monitoringu jednostki pod katem przestrzegania wszystkich standardow
kontroli zarzadczej, w celu zapewnienia realizacji celéw w sposéb efektywny, oszczedny i terminowy. Proces ten
bedzie kontynuowany w 2013 roku, a jego efektem bedg wypracowane na podstawie stanu faktycznego,
wptywajgcego na biezacg oceng kontroli zarzgdczej, efektywne i adekwatne dziatania zarzadcze, dotyczgce m.in.
$rodowiska wewnetrznego.

Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotna stabo$¢ kontroli zarzadcezej,
istotng nieprawidlowos$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dzialu administracji rzadowej, istotny cel lub
zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe,
elementu, ktdrego zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnoSci: zgodno$ci dziataino$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postepowania, efektywno$ci i skutecznoéci przeplywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

Doskonalenie formalnych rozwigzan i praktyki w zakresie nalezytego wypetniania standardéw kontroli zarzadczej
obowigzujgcych w obszarach $rodowisko wewnetrzne, cele i zarzgdzanie ryzykiem oraz informacja i komunikacja.
Audytor wewnetrzny przeprowadzi rowniez czynnos$ci sprawdzajace dotyczace wdrozenia zalecen audytu z 2011 roku
w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej. Czynnoéci te stang sie w 2013 roku dodatkowym mechanizmem
Dyrektora ORE monitorujgcym kontrolg zarzgdczg jednostki oraz proponujacym jej ewentualne usprawnienia.

Dziat II'®

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

¢ Uwzglgdnienie zalecen audytora wewngtrznego w procesie doskonalenia systemu kontroli zarzgdczej

e Woykorzystanie wnioskéw z samooceny funkcjonujgacej kontroli zarzadczej do poprawy jej funkcjonowania

e Aktualizacja Regulaminu kontroli zarzqdczej i regulacji z nim powigzanych (przygotowano projekt).

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do
planowanych dziatan wskazanych w dziale || oéwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, W
oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

Pod koniec 2012 roku nowo powotany Dyrektor ORE rozpoczat, majac na wzgledzie zapewnienie wtasciwej realizacji
celdw i zadan, proces zmian struktury organizacyjnej oraz procedur wewnetrznych w celu wzmocnienia
funkcjonowania standardéw kontroli zarzagdczej zwigzanych ze $rodowiskiem wewnetrznym, nadzorem, komunikacjg
wewnetrzng i zewnetrzng oraz zarzgdzaniem ryzykiem. . Dla wzmocnienia w jednostce efektywnoéci dziatania kontroli
zarzgdczej oraz roli KZ w kulturze organizacyjnej ORE, jej postrzegania przez wszystkich pracownikéw jako istotnego
elementu funkcjonowania ORE dokonano nastgpujgcej zmiany: w nowym Regulaminie Organizacyjnym
wprowadzonym w dniu 25 marca 2013 r zarzgdzeniem Dyrektora ORE za zgoda Dyrektora Generalnego Ministerstwa
Edukacji Narodowej. Dotychczasowe Samodzielne Stanowisko do spraw Planowania i Organizacji zostato
przeksztatcone w Samodzielne Stanowisko do spraw Planowania i Kontroli Zarzadczej.

Nalezy opisaC najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.



Objasnienia:

Y Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia
8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz.
2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170,
poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157,
poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzgdzane
jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkgcji.

2 W dziale |, w zaleznosci od wynikdw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng cze$¢ z czgéci A
albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykreéla sie.
Czesc¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze,.

. Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli

zarzgdcze] w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce réwniez urzad obstugujgcy

ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finansow publicznych w

rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych {Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r.

Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czgs¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajacym stopniu zapewnita igcznie

wszystkie nastepujgce elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

skuteczno$C i efektywno$¢ dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrone zasobéw, przestrzeganie i

promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywno$¢ i skutecznosé przeptywu informacji oraz zarzadzanie

ryzykiem.

Cze$¢ B wypenia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub

wigcej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

skuteczno$ci | efektywno$ci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i

promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania

ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czgsc¢ C wypetnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z

wymienionych elementéw: zgodnosSci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

skutecznosci i efektywnoéci dziatania, wiarygodnoéci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i

promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania

ryzykiem,

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji"

nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na

podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czeéé B albo C.

Dziat 1ll sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktdrego dotyczy

niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze

oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania
kontroli zarzadczej.
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