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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie
za rok 2018
Dokument skorygowany dnia 16 kwietnia 2019 r.

Dzial 1V
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczgdny 1 terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

— skutecznosci 1 efektywnosci dzialania,

— wiarygodnos$ci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

— efektywnosci 1 skutecznosci przeplywu informacii,

— zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansow  publicznych
Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie

Cresé A

Czes¢ B
[X] w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktore zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II oswiadczenia.
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Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktére zostanag podj¢te w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale II o§wiadczenia.

Czesé D

Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojeg' ocenie 1 informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:*

[X] monitoringu realizacji celow i zadan,

[X] samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej,

[X] procesu zarzadzania ryzykiem,

[ ]audytu wewngtrznego,

[ | kontroli wewngtrznych,

[ ] kontroli zewngtrznych,

[ ]innych zrédet informacji:

Jednocze$nic oswiadczam, ze nie s mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplynaé na
tres¢ niniejszego oswiadczenia.
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Dzial I1Y
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegltym.

W 2018 roku w Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie zachodzily zmiany organizacyjne na poziomie
personalnym  jak i organizacyjnym, ktére zaklocily procesy kontroli zarzadczej.
Elementami kontroli zarzadczej, ktore nie funkcjonowaly prawidlowo i wymagajg poprawy to:

a) proces komunikacji wewng¢trznej i zewnetrznej,

b) nie jasne dla pracownikow zasady oceny ich pracy,

c) postrzeganie i przestrzeganie zasad wynikajacych z kodeksu etyki,

d) proces reakcji na ryzyko,

¢) nigjasne lub/i niezrozumiale procedury,

f) procesy zwigzane z fluktuacjq kadr.

Nalezy opisac przyczyny ziozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdcezej, np. istotng stabo$é kontroli zarzqdczey, istotng
nieprawidtowosé w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow publicznych albo dzialu administracji samorzqgdowey, istotny cel lub zadanie,
ktoére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, kiorego
zastrzezenia dotyczq, w szczegdlnoici: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efeltywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1. Przeglad wewnetrznych procedur, regnlamindw i instrukeji. Budowa map procesowych — 2 kwartal 2019 1.

2. Werylikacja i usprawnienie proceséw obslugi kadrowej z wykorzystaniem zalecen poaudytowych — w 3 1 4
kwartale 2019 r. plan audytu wewngtrznego zaklada przeprowadzenie badania pn. ,,Audyt dokumentacji
pracowniczcj, w tym:

a) weryfikacja akt osobowych pracownikow,

b) prowadzenie ewidengcji czasu pracy,

¢) poprawnos¢ ustalania wymiaru urlopdw wypoczynkowych.”

3. Usprawnienie kanalow komunikacji w Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawic poprzez podijgcie
niezbednych dzialaf naprawczych w wyniku realizacji zaplanowancj kontroli wewnetrznej - 4 kwartal 2019 1.

Nalezy opisaé kluczowe dziatania, ktore zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu do zlozonych
zastrzezen, wraz z podaniem terminy ich realizacji.

Dzial TIT®
Dzialania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1. Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:

Opracowanie i wdrozenie regulamindw i instrukcji porzadkujacych istotne obszary funkcjonowania Osrodka
Rozwoju Edukacji w Warszawie np. Regulamin uvdziclania zaméwieft publicznych. zmiany w polityce
rachunkowosci i zakladowym planie kont, Karta audytu wewnetrznego, instrukeja inwentaryzacyjna w ORE.
Szkolenia i warsztaty dla pracownikow ORE w Warszawie.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjgte w roku, ktdrego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych
dziatan wskazanych w dziale IT o$wiadczenia za rok poprzedzajgey rok, kidrego dotyczy niniejsze oSwiadczenie.

2. Pozostale dzialania:

1. Zainicjowarie i utrzymanie procesow samoksztalcenia:
2. Audyty 1 kontrole wewnetrzne w komorkach organizacyjnych ORE w Warszawie;
3. Szkolenia i warsztaty dla pracownikéw ORE.

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgey rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
Jjezeli takie dziatania zostaly podjete.
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Objasnienia:

1) W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypelnia si¢ tylko jedng czg$¢ z czesci
A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem ,,.X” odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykreéla sig.
Cz¢é¢ D wypelnia si¢ niezaleznie od wynikoéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

2) Cze$¢ A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita tacznie
wszystkie nastepujace elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
skuteczno$é¢ i efektywno$¢ dziatania, wiarygodnos$¢ sprawozdan, ochrong zasobdw, przestrzeganie i promowanie
zasad etycznego postepowania, efektywnos$c¢ i skutecznos$¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

3) Czgsé¢ B wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu jednego
lub wigccej z wymienionych elementéw: zgodnoSci dzialalnoSci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnoscei i skutecznoéci przeplywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 4.

4) Czg$¢ C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziafalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
skutecznoéci i efektywnoéci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji oraz zarzadzania
ryzykiem.

5) Dziat I sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o§wiadczenia zaznaczono cz¢éé B albo C.
6) Dziat I1I sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byla zaznaczona czgé¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy ninigjsze
o$wiadczenie, byly podecjmowane inne niczaplanowanc dzialania majace na celu poprawe funkcjonowania
kontroli zarzadczej.



