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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej, vy iy nst0 2018 -03- 79
Wicedyrektora Osrodka Rozwoju Edukacji w War#zawm”

za rok 2017 : NR.. /ﬂ‘le ¢

(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)
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Dziat I?
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadah w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:
- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,
- wiarygodnosci sprawozdan,
- ochrony zasobow,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,
- zarzgdzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w-kierowanym/kierowanych-przeze-mnie-dziale/dzialach-administracji-rzadowejdiw
kierowanym przeze mnie pionie jednostki sektora finanséw publicznych*
Osrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie

(razwalnazwy-dzialu/dzialéw-administracji-rzadowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”?
Czesé AY
[x ] w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.
Czesé BY
[ ] wograniczonym-stopriu-funkcjonowala-adekwatna-skutecznaefektywna kentrola-zarzadeza-
Zastrzezenia-dotyczace-funkcjonowania-kontroli-zarzgdezej-wraz—z-planowanymi-dzialaniami—kidre
zostang-podjete-w-celupoprawy-funkcjonowania—kontroli-zarzadezef—zostaly-opisane—w—dziale—H
oswiadezenia-
Czesc¢ CO
%Mwmmmmmmmﬁd%

Czesé D

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z.7

[X] monitoringu realizacji celéw i zadan,

[ x] samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standarddw kontroli zarzadcze;j
dla sektora finanséw publicznych®),

[x] procesu zarzgdzania ryzykiem, w Wydziatach i w projektach ORE

[ ]audytu wewnetrznego,

[ ]kontroli wewnetrznych,

[ 1kontroli zewnetrznych,

[X] innych zrédet informaciji: oswiadczenn Wicedyrektorow ORE o stanie kontroli zarzadczej w
nadzorowanych komérkach, projektach organizacyjnych Osrodka

Jednoczes$nie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplyngc
na tres¢ niniejszego o$wiadczenia.
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(misjscowosc, data)
* Niepotrzebne skreslié.




Dziat II®)

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

W 2017 r. w Os$rodku Rozwoju Edukacji, zaszly glebokie zmiany w zakresie organizacji i
zarzadzania Os$rodkiem. Zmienit sie skiad osobowy Zespotu Zarzadzajacego i w znacznym
stopniu zmienit sie zesp6t Pracownikéw w Wydziatach i projektach POWER zarzadzajacych:
,Partnerstwo na rzecz ksztatcenia zawodowego. Etap 1, Etap 2, Etap 3”, ,,Efektywne doradztwo
edukacyjno-zawodowe dla dzieci, mtodziezy i dorostych”, ,,Szkolenie Treneréw”. W roku 2017
dyrektor ORE wprowadzat nowe zmiany w zakresie funkcjonowania pracy wydziatow, pracy
projektéw — wprowadzenie koordynatora ds. realizacji wszystkich projektéw ORE, przesunigé¢
kadrowych z wydziatéw do projektow ale ze wzgledu na ilo$¢ i zakres wprowadzanych zmian,
nie udalo si¢ osiagnaé wystarczajacego stopnia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i
efektywnej kontroli zarzadczej na poziomie catego ORE. Doskonalenia wymagaja procesy
sprawnego przeptywu informacji pomiedzy poszczegoélnymi komérkami organizacyjnymi ORE
(np. ZP a pracownicy projektéw, MEN i ORE) oraz przestrzegania i promowania wlasna postawa,
decyzjami etycznych postaw, etycznego postepowania wobec wszystkich pracownikow ORE.

Nalezy opisaé przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkgjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabosc
kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidtowosc w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow publicznych albo dziatu
administracji rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli
zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, kitérego zastrzezenia dotyczg, w szczegdinosci:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnodci sprawozdarn, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
a) Opracowanie i wdrozenie nowych lub dostosowania istniejacych procedur do nowej
rzeczywisto$ci organizacyjnej z zachowaniem logiki postgpowania,
b) Usprawnienie przeptywu informacji wewnetrznej poprzez zmiang dotychczasowych
rozwigzan
¢) Budowanie prestizu ORE w srodowisku lokalnym, krajowym i migdzynarodowym,
d) Budowanie jednolitego zespotu pracownikéw ORE w celu wydajniejsze pracy i wysokiej
jakosci pracy w ORE,
e) Opracowanie realnego systemu doskonalenia wewnetrznego pracownikow jednostki.
Nalezy opisaé kluczowe dziafania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w
odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat III'®
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:
a) Zmiana struktury organizacyjnej ORE
b) Zmiana personelu w ORE
c) Opracowanie nowych procedur i regulaminéw w ORE
d) Szkolenie pracownikow podlegtych w zakresie przygotowywanych przez MEN zmian w
ksztalceniu zawodowym, reformy ksztalcenia zawodowego, reformy dot. doradztwa
zawodowego,
e) Staly kontakt z personelem projektow w celu usprawnienia pracy w projektach,
przestrzegania harmonogramu dziatan w projektach i ptatno$ci w projektach.

Nalezy opisacé najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w
odniesieniu do planowanych dzialari wskazanych w dziale Il odwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie. W o$wiadczeniu za rok 2010 nie wypefnia sie tego punktu.



2. Pozostate dziatania:
a) Inwentaryzacja majatku ORE
b) Kontrola wewnetrzna i zewnetrzna projektéw POWER.

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktorego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.
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Objasnienia:

" Nalezy podaé nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia
1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z
2005 . Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227,
poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), aw
przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkgcji.

2 W dziale |, w zalezno$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jednag czesé z czesci A albo B, albo C
przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czesci wykresla sie. Cze$é D wypetnia sie niezaleznie
od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej.

3 Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administraciji rzgdowej sktada jedno oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w
zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatow, obejmujace réwniez urzad obstugujacy ministra. Oswiadczenie nie
obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o
finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz.
1020 i Nr 238, poz. 1578).

4 Czes¢ A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie nastepujgce
elementy: zgodnosé dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywnos¢ dziatania,
wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrone zasobéw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i
skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

% Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub wiecej z
wymienionych elementéw: zgodno$ci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i
efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

8 Cze$¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgacym stopniu zadnego z wymienionych
elementéw: zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

" Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji" nalezy je wymienic.
® Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust.
3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

9 Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czesé B albo C.

9 Dziat 1l sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne
niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.



